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NAM 2015, ACB DPAT MUC

TIEU SE LA MOT TRONG BA
TAP DOAN TAI CHINH - NGAN
HANG HANG PAU VIET NAM
VOI QUY MO TONG TAI SAN
TREN 300.000 TY PONG, VON
CHU SO HUU 15.000 TY PONG,
LOI NHUAN 7.000 TY PONG.




Ong NGUYEN PUC KIEN - Phé chit tich Héi dong sdng lap Ngan
hang TMCP A chau (ACB) khdng dinh trong cdc ndm téi ACB sé tap

trung phdt trién hai miti nhon dé la ngan hang thuiong mai ACB véi
nhiém vu bdn lé va ngan hang dau tu ACBS.

TAP POAN NGAN HANG A CHAU:
Ngdn hang ban leé hang dauva
ngan hang dau tu chuyén nghiép

Hai miti nhon 6ng dua ra véi ACB cé khd thi khéng khi xét dén cdc
yéu té trén thi truong tai chinh Viét Nam hién nay?

ACB qua nam 2007 d4 tré thanh ngan hang TMCP ding diu. Theo quy dinh ciia
WTO, vao nam 2010 linh vyec tai chinh ngin hang s€ hoan toan hoi nhap, khéng
con phan biét gitta ngan hang nuwéc ngoai hay ngan hang trong nude. Luat Doanh
nghiép 2005 va Nghi dinh 139 cho phép thanh l4p tip doan. Trén co sé d6, ACB
dang tiing budc xAy dyng mé hinh tap doan Ngan hang A Chau.

M6 hinh d6 sé nhu thé nao?

Tap doan Ngin hang A Chau sé& c¢6 hai miii nhon: Ngan hang ban 1& dugc phat
trién tit khéi dich vu ngin hang ctia ACB hién nay va ngan hang du tu chuyén
nghiép s& phat trién tlit Cong ty Chiing khoan ACB (ACBS).

Ngén hang thuong mai ACB sé gom cong ty tai chinh, cong ty thé, cong ty vang
va cong ty thué mua ACB. Ngan hang ddu tu ACBS gém cong ty quan 1y quy, cong
ty d4u tu va cong ty bao hiém.

Nam 2015, ACB dat muc tiéu sé 1a mét trong ba tip doan tai chinh - ngin hang
hang dau Viét Nam véi quy mé t6ng tai san trén 300.000 ty dong, von chii s6 hitu
15.000 ty d6ng, lgi nhuan 7.000 ty déng. ROE 2015 sé& 16n hon 40%, mang ludi
gébm 350 Chi nhanh va phong giao dich sé cung cAp cic san pham tai chinh da dang
theo chuin muc quéc t&. Poi ngil can bo - nhan vién ciia ACB sé c6 khoang 10.000
nguoi. Gia tri cong ty trén thi truong ching khoan uée dat trén 8 ty d6 la My.

ACB hién nay cé6 nhiing nén tdng nao dé é6ng dva ra nhiing tiéu chi
nhu trén?

Piéu rat quan trong 14 cac thanh vién hdi ddng quan tri d3 va dang d6ng tAm nhat
tri va doan két @€ dua ngan hang phat trién. ACB nhiing ndm qua di di du trong
viée d6i méi va tiép thu cai méi va nhd d6, thi phan ciia ngan hang tiép tuc ditng dau
trong hé théng ngan hang ¢ phan. Chiing t6i dy kién tiép tyc nang thi phan 1én t6i
20% toan nganh.

AREEER

*‘k
*
* ndme



)

¢

¢

IV19NONL V) OW )V

L

ACB 14 mot ngan hang kip thoi thich ving v6i nhitng thay d6i ctia méi truong kinh
doanh. Ngay nhu hién nay, chting t6i vita c6 nhiing thay d6i nhanh dé thich ting véi
tinh hinh thi trudng trong 3 thang vita qua. Ho6i dong quan tri cia ngan hang da xac
dinh trong k& hoach kinh doanh nim 2008 can diéu chinh sao cho phil hgp nhiing
thay d6i khé ludng trude cling nhu 4p Iyc chinh sach. Trude nim 2008, ngan hang
dit cac tidu chi theo nhitng thit ty vu tién 1a “ting truéng nhanh, quan 1y t6t, 1gi
nhuén cao”. Nhung nim 2008, chiing t6i dit muyc tiéu quan ly t6t 1én hang dau.

Ngay tit cudi nim 2007, chting t6i da c6 mot s6 du bao vé thanh khoan va c6 chi
truong giit thanh khodn cao, chti dong gidm téc do ting trudng tin dung. Ty 1é cho
vay trén tong tai san gin nhu thap nhat trong hé théng ngan hang Viét Nam. Va cau
tra 16i da r6 trong ngay hom nay.

Giai doan nay rat t6t dé cac cong ty chitng khoan nang cong nghé, ciing c§ nhan
Iiic, nang tAm quan Iy. Tuy 14 giai doan dén &6 song ACBS dang c6 nhiing bude di
tich cuc ba linh vuc nay dé khi thi truong néng lai chiing t6i sdn sang du tu vao cac
cOng ty co trién vong phat trién t6t. Nganh ndo c6 trién vong tét, lanh manh, hiéu
qua cao chiing t6i s& dau tu manh dan chi khéng ty dua ra rao can cho minh.

Vé phia ngan hang, ching t6i 1a ngan hang dai chting, sé huwéng dén nhitng khach
hang c4 nhan c6 thu nhap trung binh trd 1én, cic doanh nghiép nhé va vita. G mot
dat nude 85 triéu dan, diéu dé 1am hon 14 trién khai hoat dong ngan hang ban 1é.
Diéu nay moi ngan hang déu muén, nhung &€ c6 va giit thi phan sé phai mat rat
nhiéu cong stic.

Tai Viét Nam, mo hinh ngan hang dau tu gan nhu chua c6. Trong diéu kién co ciu
kinh t& dang thay ddi, nhiéu hoat dong chuyén ddi nganh nghé dang ting téc, méo
hinh ngan hang dau tu sé c6 nhiéu diéu kién dé phéat trién.

Néu thi tuc khong gip vuéng mic gi thi ACB du kién sé ra mit coéng ty quan 1y
quy, vu tién huy déng von tit cac c6 ddong ACB cudi qui 3 nay.

Cbng ty Quan 1y qu ACB trude tién sé nhim phuc vu ¢ d6ng ACB, sau d6 goi von
tit nude ngoai véi phuong cham kinh doanh hiéu qua. Vi thé, ching t6i khong d:it
van dé goi nhiéu von, triede mat chi nén lam cac quy nhé, tit 50-100 triéu @6 la My
dé @am bao kha ning quan 1y tot.

Néu thi trudng ting truéng manh, ai ciing ¢6 thé tham gia va ciing c6 14i. Nhung
bay gio 1a thoi diém dé nhiing ngudi chuyén nghiép khing dinh minh. T6i cho
rang day 1a lac tot @€ dau tu.

Cong ty quan Iy quy, cong ty vang ACB ciing sé dugc tap trung dau tu dé tham gia
tich cye vao sy phat trién chung ctia ACB.

- Trong nganh nghé ndo, canh tranh cfing 1a chuyén binh thuong. Quan trong
hon, trong khé khin minh phai trdi hon dé phat trién. Chiing t6i khéng xem nhe
canh tranh, nghi nhiéu hon dén hop tac cling nhu viéc ty ning cAp minh.
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TAI VIET NAM, MO HINH NGAN HANG DAU TU GAN NHU CHUA CO.
TRONG DIEU KIEN CO CAU KINH TE DANG THAY POIL, NHIEU HOAT

PONG CHUYEN BOI NGANH NGHE DANG TANG TOC, MO HINH
NGAN HANG PAU TU SE CO NHIEU DIEU KIEN DE PHAT TRIEN.

Céc ngan hang con 100% von nude ngoai ciing sé c6 1gi thé ctia ho. Ho c¢6 nhiing ddi
tac toan cAu, chuyén nghiép, ho c6 nhiing bude di tao bao, diing ngudi Viét Nam dé
khai théc thi trudng Viét Nam. Nhung ho can thém thoi gian dé hiéu thi trudng. Toi
tin ACB khéng ngai bat cii syt canh tranh nao trong qua trinh phét trién.

Ong néi gi véi co déng vé tan Chit tich HPQT Tran Xuan Gid?

Théng 18 vé quan tri doanh nghiép qudc t& thudng tach biét giita chi s hitu,
nguoi quan tri va ngudi diéu hanh. Ching t6i dang di theo thong 1é quéc t&. Pau
nim tdi, toi ciing sé khong tham gia truc tiép quan tri.

Ong Tran Xuan Gia di nhiéu nim hoat dong trong linh vie kinh t€ téng hop
nhu tai Uy ban V4t gia, Chit nhiém Vin phong Chinh pht, B truéng Bo K& hoach
va Pau tu. Ong da tham gia nhiéu trong tién trinh chuyén d6i cic md hinh kinh t&
va xay dyng luat doanh nghiép. Ong Gi4 ciing da lam c6 vAn hoi dong quan tri ciia
ngan hang trong thai gian qua.

ACB cAn mot ngudi am hiéu vé kinh t&€ vi mé dé chéo 14i con thuyén ACB trong
mdi truong kinh doanh réng hon va véi kinh nghiém nhut trén t6i tin 6ng c6 thé 1am
t6t nhiém vu ACB can. D6 14 vita diéu hanh cac hoat dong vita xdy dung chién luge
phat trién dai han cho ngan hang gin véi nhiing diéu kién vé kinh t& vi mé.

Khong chi ¢6 6ng Tran Xuan Gi4, dai hdi cd dong ciia ACB vita qua da bau hoi
ddng quan tri gdbm nhiing thanh vién c6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri, diéu
hanh ngan hang nhu cac 6ng Pham Trung Cang, 6ng Trinh Kim Quang, 6ng Lé Vi
Ky, 6ng Ly Xuin Hai, 6ng Alain Cany, 6ng Julian Fong Loong Choon, 6ng Tran
Hung Huy, 6ng Dominic Scriven, 6ng Huynh Quang Tuén, é6ng Luong Vin Tu. Ong
Ty nguyén la thi truéng B6 Thuong mai. Pay la nhitng thanh vién duge moi tham
gia hdi ddng quan tri nhim gép phan xay dung chién luge phét trién méi ctia ACB.

ACB ¢6 dinh mua vao cé phiéu quij néu thi truong chiing khodn sdp
tdi chua c6 bién chuyén méi?

ACB 13 mét c6 phiéu hip din. Téi cho ring c6 dong nén kién nhin. T6i cling
khing dinh ring hién khéng c6 qua 10% c6 phidu ACB dugc giao dich trén san
chiing khoan. 30% c6 phiéu ciia chting t6i hién ndm trong tay c¢6 d6ng chién luge
nuéce ngoai khong mua ban. Trén 50% c¢6 phiéu con lai clia cac ¢6 d6ng dau tu lau
dai. Ching t6i ciing khéng tinh dén viée mua vio c6 phiéu quy.
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