ACB MO CUA TUONG LAI



O tudi that thap co lai hy, ong lai bat diau “khéi nghiép” khi tham
gia vao hoi dong quan tri cia mot ngan hang co phan. Cé6 nguoi
nghi ong giau c6 nhung that ra ong ching sé hitu mot dong co
phiéu nao ciia ngan hang. Ong lam viéc chi vi khong thé diing suy

nghi. Ong chinh la nguyén Bo trucéng Bo Ké hoach va Pau tu TRAN
XUAN GIA, tan Chii tich Hoi dong quan tri Ngan hang Thuong mai
co phan A Chau (ACB).

Khong thé ding suy nghi

CHON BEN DO MG

Ngay sau khi chinh thiic nhan quyét dinh nghi huu theo ché d6 (1-10-2006), 6ng
ding trude nhiéu sy lua chon. Viét sach, viét bao, viét hoéi ky hay quay lai v6i nghé
gi4o (6ng @ c6 thaAm nién 16 nim trong nghé trudc khi trd thanh quan chiic Chinh
phii). Nhiing cong viée nay déu gitip 6ng ti€p tuc suy nghi béi vi nhu 16i 6ng néi “toi
khong thé hinh dung cudc séng clia minh sé ra sao néu phai ditng 1am viée, ditng suy
nghi”. Khéng chi c6 cong viée vidt 1ach, diing trén buc gidng, rat nhiéu doanh nghiép
ciing tim d&n 6ng & moi 6ng vé 1am viée, trong d6 c6 cong ty nude ngoai, c6 quy dau
tu, cong ty chiing khoéan va ca ACB.

Ong noéi: “Thize sy minh ¢6 nhu cau lam viée, khong phai vi thu nhip béi ngoai
lwong huu, néu thiu con minh du sttc ddm bao cude séng cho hai vg chong gia.
Trong khi 6, nhiéu noi lai cAn minh. Vay thi tai sao khong?”.

Ly do 6ng chon “bén d6” ACB cb I& ciing vi “cai duyén”. Trong tham tAm 6ng
mudn thi stic minh & mét linh vuc twong d6i méi nhung gan giii. Qua that, nghiép
vu kinh doanh ngan hang d6i v6i 6ng 13 hoan toan méi nhung hoat d6ng kinh doanh
ngan hang lai khéng qua xa la bdi noé gin lién véi cac can d6i 16n ctia nén kinh t&
ciing nhu cic chinh sich vi mé ma ban than éng c6 kh4 nhiéu kinh nghiém lic con
lam viéc trong bd may quan 1y nha nude.

Cai duyén khéc 12 6ng c6 su hiéu biét kha rd vé ACB qua méi quan hé ca nhan véi
cac nhan vat linh dao ctia ACB tit lic ngan hang méi thanh 1ap. “Téi biét tAm huyét
ciia cAc anh em nay. Tdi biét ho mudn phat trién hon nita va cAn c6 ngudi chia sé
cong viéc ngan hang dé tap trung cho nhiing khat vong méi”, 6ng Gia néi. Va mong
mudn nay cta ho ciing phit hgp véi cc quy dinh hién hanh 14 ciAn c6 mot s6 thanh
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vién doc 1ap trong HPQT cuia ngan hang. Ciing 1a mot cai duyén nita nhu 6ng Gia
thuong tAm su “tdi van rit canh canh véi viée tiép tuc c6 dong gop dé hoan thién
Luéat Doanh nghiép, va t6i nghi, nhiing kinh nghiém & cuong vi mdéi nay sé thuc sy
hitu ich cho mong mudn d6 ciia t6i”. Hon nita, 6ng néi vui: “T6i con c6 mdt nim
hoc viéc @ ACB”. Thuc ra 14 truéce khi tham gia HPQT ctia ACB, 6ng Gia di 1am cd
vin cho HPQT clia ngan hang nay.

LAM VIEC Vi DANH DU VATRACH NH|EM

Ngay sau khi c6 tin 6ng Tran Xuén Gi4 tré thanh Chi tich HPQT ACB sau cudc
hop dai hoi c6 d6ng ngay 22-3-2008, khong it cau hoi da duge dit ra. “Ong Ay s¢
hitu bao nhiéu phan trim c6 phan & ACB?”. Ching c6 d6ng nio ca bdi 6ng tham
gia v6i tu cach thanh vién HPQT ddc 1ap. Cu ddn mang thi &t van dé “liéu ong 4y
6 tan dung méi quan hé sin c6 dé€ mang vé nhiing hgp dong 16n cho ACB khong?”
hay “thanh vién d6c 1ap thi gitp ich gi cho ngan hang khi ma déng tién khong lién
khitc ruot?”.

Khi trao d6i vé nhitng vAn dé nay, vi cyu bo trudng boc bach tam sy: “T6i lam viée
vi danh du va trach nhiém ctia mét con ngudi. Toi ching dai dién cho mot c6 dong
cu thé ndo va t6i lam viée theo luat. T6i 1 ngudi chi tri du thao Luat Doanh nghiép,
theo tinh than d6, t6i khéng thé lam diéu gi trai v6i nhitng gi ma minh mong muén
x4 hoi lam. Hon nita, theo 6ng Gi4: “Uy tin ctia ACB rat 16n, ho khéng can ai che
chin””. Vi vy, 6ng Gia ciing da tiing “ra diéu kién” cho ACB, néu 6ng lam Chi tich
HDQT thi moi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phai theo luat chit khong
dugc theo bat cit mdt méi quan hé nao.

Thyc ra, ndim qua 6ng Gi4 ciing da ting lam thanh vién déc 1ap trong HDQT cua
mdt qui dau tw nube ngodi niém yét tai thi trudng London hién dang c6 mit tai Viét
Nam va 6ng xin théi chite vu nay vao cudi qui 1 ndm nay, vi theo 6ng, thoi gian 6 d6
da vita da dé cho 6ng “hoc” cach l1am viée ctia ho. Qua kinh nghiém hoc duge, 6ng

“UY TIN CUA ACB RAT LON, HQ KHONG CAN AI CHE
CHAN HAY HO TRQ GI”. VI VAY NEU TOI LAM CHU TICH
HDQT THI MOI HOAT DPONG KINH DOANH CUA DOANH

NGHIEP PHAI THEO LUAT CHU KHONG BUQC THEO BAT
CU MOT MOI QUAN HE NAO.




Gi4 cho biét d6i v6i cac cong ty dai chiing, co ché thanh vién HDQT ddc lap 1a rat
hay va cin thiét bai cac thanh vién nay c6 nghia vu hai hoa 1gi ich ctia cong ty véi loi
ich ctia toan xa hoi; lgi ich ciia cic nhém c6 dong nham gitp cong ty phat trién bén
vitng. O Viét Nam, Luat Doanh nghiép, Luét céc t6 chic tin dung déu c¢6 quy dinh
vé van dé nay nhung viée 4p dung chita duge phd bién, chua thanh nép.

“Trudc day, khi tham gia xAy dung Luit Doanh nghiép, t6i d3 titng nghi dén van
dé nay, nhung khéng c6 kinh nghiém thuec t€. Viéc tham gia vao HPQT ciia quy dau
tu nude ngoai di gitip to6i néi dai suy nghi va véi kinh nghiém thuec t& ctia minh, t6i
s& c6 diéu kién gop ¥ cho viée siia luat ciia ta lién quan dén co ché thanh vién HPQT
ddc 1ap”, 6ng Gia chia sé suy nghi cia minh.

Con chuyén “mang vé nhitng hop d6ng 16n thi sao?”, 6ng cudi xoa, cb 18 cai éng
mang vé cho ACB khéng phai 13 nhiing gi4 tri tinh béng nhiing con s6 cu thé ma 1a
nhiing gi4 tri v6 hinh, nhu kinh nghiém két néi gifta kinh t& vi mo va vi mo trong
hoat d6ng ctia mdt ngan hang cu thé; kinh nghiém danh gia cac du 4n dau tu, tinh
kha thi, @9 rti ro ctia du 4n, khi d#t n trong cac diéu kién ctia nén kinh t& vi mo.

Khi dugc hoi vé tuong lai ctia ACB trong 5, 10 niim t6i, “6ng chit ACB” Tran Xuan
Gia cho biét: “T6i 1a ngudi ké thita nhiing ngudi tién nhiém dé t6 chic thyce hién ké
hoach & dugc soan thio ma toi ciing c6 tham gia it nhiéu”.

Ban lanh dao ACB di vach ra ké hoach phat trién trung han 2008-2015 cho ngén
hang. Theo d6 d&n niam 2015 phin d&u d& ACB trd thanh tip doan tai chinh - ngan
hang hang ddu Viét Nam va tit nay dén d6 duge chia 1am hai giai doan ngin 2008-
2010 va 2011-2015, giai doan truéc 1am tién & phat trién cho giai doan sau. Theo ké
hoach nay, d@&n nim 2015, ACB c6 tOng tai san trén 300.000 ty dong, c6 hon 10.000
nhan vién lam viéc tai 350 don vi trén ca nude. Udc tinh gi4 tri thi trudng caa tip
doan ACB ltc d6 sé& 1én dén 8 ti d6 la M. Tap doan ACB khi d6 sé c6 hai ngan hang,
mét chuyén vé ban 1é va mot chuyén vé dau tu véi trinh d6 quan tri chuyén nghiép
theo chuin muc va thong 1é quéc t&.

Dé thuc hién dinh huéng phat trién nay doi héi su c6 géng rit 16n ciia ACB, tit viée
xay dung co ciu t6 chite phit hop, ¢6 ngudn nhan Iye &a trinh d9, am hiéu vin hoa
doanh nghiép, dén viéc dau tu diing mic cho hé théng cong nghé thong tin - mot
trong nhiing linh vuc rat quan trong dé ning cao stic canh tranh cho doanh nghiép
trong thoi gian téi.

Nhung diéu quan trong hon ci, ma ACB di xiy dung dugc trong nhiing nim
qua va phai dugc ké thita va phét trién, 1a chién luge, tAm nhin, va su than trong.
Theo Ong Gia, c6 thé gbi gon tiéu chi phét trién ciia ACB trong “chin chit vang”,
14 ting truéng nhanh, quan 1y tét, 1¢i nhuin cao va tiy hoan canh cu thé
dé xép thit ty uu tién.
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