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ACB sẽ như Hang Seng Bank 
của Hồng Kông

Vào thập niên 1990, khi các nhà đầu tư nước ngoài vào Việt Nam làm 
ăn còn chưa nhiều, Jardine Matheson đã quyết định đầu tư kinh 
doanh vào đây. Vào thời điểm đó, với nhiều năm kinh nghiệm trong 
ngành dịch vụ tài chính trong các lĩnh vực ngân hàng thương mại, 

môi giới chứng khoán và bảo hiểm, Jardine Matheson đã nhận ra những cơ hội 
bằng vàng tại Việt Nam. Năm 1997, Jardines trở thành một trong các nhà đầu 
tư nước ngoài đầu tiên tại Việt Nam gia nhập vào một định chế tài chính nhỏ của 
Việt Nam, đó là ACB. 

Thời đó lượng vốn hóa thị trường của ACB chỉ khoảng vài trăm ngàn đô la Mỹ 
kinh doanh ở bối cảnh ngành ngân hàng phải đối mặt với nhiều thách thức, trong 
đó phải kể đến cuộc khủng hoảng tài chính châu Á. Tuy nhiên, ngày nay, ACB cho 
thấy niềm tin của Jardine Matheson đã được đáp trả trên cả mong đợi. Ngân hàng 
đã vượt qua phong ba bão táp của ngành ngân hàng Việt Nam và hiện được xếp là 
ngân hàng tư nhân lớn nhất nước, tự hào nắm giữ lượng vốn hóa thị trường là 1,5 
tỉ đô la Mỹ với hệ thống 130 Chi nhánh và hơn 4.000 nhân viên.

Ông Simon Keswick, nhân sự cấp cao của Jardine Matheson Holdings Limited, 
cho biết đôi nét về bước tiến chiến lược của tập đoàn vào thị trường Việt Nam, 
trong đó có quyết định đầu tư vào ACB.

Nhân tố chủ yếu nào đưa đến việc Jardines đầu tư vào ACB?
- Trong những năm trước khi mua cổ phần, Jardines đã giữ mối giao hảo với 

ACB vì chúng tôi có niềm tin to lớn vào tiềm năng của đất nước, con người Việt 
Nam và quan trọng nhất là những người làm chủ ACB. 

Chúng tôi tin rằng, ACB đã ghi nhận và tin tưởng Jardines vì vị trí tài chính vững 
mạnh, uy tín cao và trình độ chuyên môn trong nhiều mặt của chúng tôi. Sự tin 
tưởng lẫn nhau này cuối cùng đã đưa chúng tôi xây dựng nên một mối giao hảo 
đôi bên đều có lợi.

Mối quan hệ giữa Jardines với các cổ đông khác của ACB?
- ACB có các cổ đông nước ngoài khác là Standard Chartered Bank, Dragon 

Financial Holdings và International Finance Corporation của Ngân hàng Thế giới. 
Năm 2003, Jardines đã giới thiệu Standard Chartered Bank với ACB nhằm 

cung cấp cho ACB một cổ đông giàu kinh nghiệm có thể giúp ACB phát triển. Đây 
là một bước đi quan trọng của ngân hàng này vì trước đó các ngân hàng nước ngoài 
không được mua cổ phần của các ngân hàng trong nước. Tuy nhiên, Jardines vô 
cùng tin tưởng rằng khi có Standard Chartered Bank làm đối tác, điều đó sẽ giúp 
ACB cải thiện vị thế. ACB cũng có thể thu được lợi ích từ chuyên môn ngân hàng 
và kinh nghiệm nhiều năm tại Việt Nam của Standard Chartered Bank. 

ACB trong m
ắt khách hàng và đối tác
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Jardine Matheson là tập đoàn kinh doanh đa lĩnh vực chủ yếu hoạt động ở 
châu Á. Jardine Matheson có những công ty hàng đầu trong các lĩnh vực công 
trình xây dựng; dịch vụ vận tải; dịch vụ tài chính; môi giới bảo hiểm, đầu tư 
và khai thác bất động sản; bán lẻ; nhà hàng, khách sạn cao cấp; xe hai bánh 
phân khối lớn và các hoạt động liên quan; thiết bị công nghiệp nặng, khai 
khoáng và kinh doanh nông nghiệp. 

Ông có cảm thấy vốn đầu tư của Jardines vào ACB đã đạt đến hiệu 
quả tối ưu? 

- ACB đã đạt được thành công nhờ vào một đội ngũ lãnh đạo có tầm nhìn và rất 
nhiều tâm huyết. Chúng tôi xem lợi nhuận có được từ đầu tư vào ACB không chỉ là 
lợi nhuận về tài chính mà cao hơn là những kim chỉ nam vô giá về thị trường Việt 
Nam. Cộng tác với ACB đã giúp chúng tôi mở được nhiều cánh cửa trong những 
năm qua. 

Jardines có đầu tư nào khác tại Việt Nam hay không?
- ACB là khoản đầu tư lớn nhất của Jardines tại Việt Nam về giá trị. Tập đoàn 

cũng đang có những hoạt động kinh doanh quan trọng khác ở Việt Nam, như hai 
tòa nhà thương mại tại Hà Nội do Hongkong Land sở hữu và quản lý, như Schindler 
Lifts, siêu thị Dairy Farm/Wellcome, nhà hàng PizzaHut và một công ty vận chuyển 
hàng hóa. Về cơ bản, Jardines đầu tư tại Việt Nam vì tin vào tiềm năng phát triển 
của đất nước.

Jardines phải đối mặt với những thách thức  nào?
- Khi mới bắt đầu cộng tác kinh doanh, bạn sẽ không chắc rằng mình có sự tin 

tưởng lẫn nhau hay không, nhưng trong trường hợp của chúng tôi, nỗi lo lắng đã bị 
xua tan nhanh chóng và thay vào đó là niềm tin và sự tôn trọng sâu sắc lẫn nhau. 

Ông nhìn nhận như thế nào về kinh tế Việt Nam?
- Việt Nam đang đối mặt với một số khó khăn ngắn hạn, trong đó lạm phát leo 

thang là mối lo ngại lớn nhất. Tuy nhiên, chúng tôi tin rằng, nền kinh tế mở cửa, về 
lâu về dài sẽ đem lại sự phát triển và ổn định. 

Theo ông, 10 năm nữa, ngành ngân hàng Việt Nam sẽ đi về đâu?
- Khi Việt Nam mở cửa hoàn toàn theo cam kết của Việt Nam đối với Tổ chức 

Thương mại Thế giới (WTO), chúng ta sẽ thấy nhiều ngân hàng nước ngoài vào Việt 
Nam nhưng họ sẽ không có độ hiểu biết sâu sắc về Việt Nam như ACB.

Còn tương lai của ACB thì sao?
- Như tôi đã từng nói với nguyên Chủ tịch Hội đồng quản trị Trần Mộng Hùng 

một thập kỷ trước đây, “đến năm 2020, ACB sẽ trở thành ngân hàng lớn nhất và 
mạnh nhất của Việt Nam, giống như Hang Seng Bank của Hồng Kông”.


