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NGAN HANG A CHAU
Ngén hang cia moi nha

rong sudt hon 15 nim qua, c6
thé néi moi truong kinh doanh
nam 2008 thudc loai khé khan
nhat, ca diéu kién bén trong 1an
bén ngoai. Cung véinhtng ly do
sau xa, bat ngudn tir co cdu dau tu, co cadu
san xuat kém hiéu qua, co ché€ quan Iy dang
trong qué trinh chuyén déi thi su bung né
tdng trudng tin dung dau tu, cho vay tiéu
dung ndm 2007, dau 2008 la nguyén nhan
truc ti€p ddy lam phat va tham hut thuong
mai & Viét Nam 1én cao chua timg thay
trong hon mot thap ky rudi vira qua. Lam
phét cao va viéc thuc thi chinh sach thit
chit tién té dé kiem ché lam phét ctia Chinh
phti 1a mot trong nhimg nguyén nhan quan
trong da lam cho nén kinh t& ting trudng
cham lai. Trong khi nhiing van dé kho6 khan
trong nuoc van con ngén ngang, ching ta
lai ganh chiu thém &nh huéng ctia con béo
khing hodng tai chinh tir bén ngoai.

Chua bao git timg thuc thé trong mot thé
gidi dugc goi 1a toan cau hoa lai cdm nhan o
tuong lai ctia minh mong manh, bat 6n nhu
Itdc nay. Moi hoat dong tai chinh lién hé véi
nhau chang chit, khong chi & My ma trén
toan thé gidi; tat ca giong nhu mot mang
nhén ng khéng 16. Néu nhu trong cudc dai
khiing hoang kinh t&€ nam 1929, timg quoc
gia phai tim gidi phap va hanh dong mot
cach riéng 1é, thoi nay da khac. Khong chi
c6 My, Lién minh Chau Au, Nga, Trung
Qudc, Nhém 20 quéce gia (G20), APEC cling
da nhom hop dé tim bién phép gidi quyét.
Duong nhu chiing ta dang sdp ching kién
nhiing thay d&i lon trong hé thong tai chinh

Trudc mot tinh hinh nhu thé, trong sungo
ngang dén choéng vang, chiing ta lting suc
moi kénh thong tin dé tim hiéu va hang loat

BIEN HOA THANH PHUC

cac cau hoi vé nhiing van dé can ban nhat
cho s ton tai ctia mot t6 chiic da duogce dat
ra. Trong d6 ¢6 mot cau hoi rat quan trong:
Chting ta phai lam gi trong b6i canh kinh
té€ suy thoai va moi truong kinh doanh day
bién dong nhu hién nay? Cau tra 10i bat
budc cda tat ca nhimg ngudi lanh dao la
phai chi ra cho dugc dau la nhiing cohéi wu
tién clia doanh nghiép trong boi canh nay,
dau 1a nhiing yéu kém dang de doa dén su
ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Kh6 c6 thé tién doan su suy thodi sdp toi
sé kéo dai trong bao lau khi ma cho dén
bay gio nhiing hanh doéng can thiép ctia
chinh phi mot s6 qudc gia van chua mang
lai két qua r6 rét. Tuy nhién, cac chuyén gia
nghién cttu kinh t€ trén thé giéi da du doan
cudc suy thodi nay sé kéo dai dén hét ndim
2009 hay tham chi hon ntta. Hién nay, GDP
clia cac nudc phat trién chiém khoang 75%
GDP cua toan thé gidi, trong d6 My chiém
30%. Mot khi kinh t€ ctia ho khing hoang,
nhap kh4u cting s& gidm manh, dau tu ra
nudc ngoai cling thu hep lai. Du khong
mudn, cdc doanh nghiép Viét Nam cting s&
ganh chiu tac dong cta con bao suy thoai
nay khi quéc gia da thuyc hién sau hon co
ché thi truomg, da hoi nhap nhiéu hon vao
san choi ctia thé gigi. Con bdo trén vao
thém luc dia Viét Nam cham hon nhung du
bao sé & lai lau hon va su tan phé ciing sé
nghiém trong hon. Sy suy thoéai ctia cdc nén
kinh t& 16n trén thé gidi cling sé tac dong
manh dén tdc do ting trudng ctia qudc gia
va dén vodi timg doanh nghiép.

Ching ta du béo rdng vién canh kinh
doanh sdp t6i 1a khong thuan lgi. Nudc
My ¢6 thé chin dimg da kinh t€ di xudng,
nhung thoi gian d6 khong thé tinh bing don
vi thdng, ma phdi la ndm. Ching ta ciing



MmOt nam nhin lai

vay! Nhiing gi ma nén kinh t& Viét Nam trai
qua trong nam 2008, da gitp ching ta rit
ra kha nhiéu bai hoc. Chdng c6 mot hoat
dong vi md nao lai khong gén véi nhimg
thdng trim cda hoat dong vi mo va ngugc
lai. Va n6i mot cach logic, dé khong phai roi
vao vong xody ctia suy thoai, ching ta phai
nhanh chéng tim phuong thic dé khong
chi gidm thiéu tic dong xau ctia no, thoat
khdi n6, ma con tao co hdi phat trién nhanh
hon, bén vimg hon sau khi con bao qua di.

Dé nang cao ning lyc canh tranh cta
doanh nghiép, chung ta phai biét suy nghi
vuot ra khdi nhting gidi han hién tai. Nhing
ngudi dimg dau doanh nghiép, timg thanh
vién trong doanh nghiép phai bt dau ciing
nhau th&o luan vé nhiting théach thic trong
tuong lai.

Trong bat ky hoan canh khé khan nao,
nhing ai biét vuot lén chinh minh dé “bién
hoa thanh phic”, ngudi dé chic chin sé
thanh cong. Dt méi truong kinh doanh c6
nhiéu thtr thach dén may cting c6 cach dé
vugt qua néu chiing ta nhanh nhay ndm
bt thong tin, thuc hién t6t cong tac du bao
nhdm c6 dugc nhiing quyét dinh hop thoi
va kip thoi. Va toi tin rdng nhidu doanh
nghiép Viét Nam, trong d6é c6 Ngan hang
Thuong mai ¢ phdn A Chau (ACB), s¢ lam
duoc diéu nay. Téi ty tin néi lén didu d6 vi
toi nhin thay d6i ngti lanh dao diéu hanh &
ACB hoi di nhiing t6 chat trén.

Ma minh ching cu thé 1a ngay tir dau

qui 2 - 2008, sau khi danh
gia mot cach téng quat tinh
hinh, ching t6i da quyét
dinh thay ddi cac thi ty wu
tien trong chién luge ngan
han, ttr “tang truéng nhanh,
quén ly t6t, loi nhuan cao”
thanh “quén ly t6t, tang trudng nhanh, loi
nhuan cao”. Theo huéng doé, ching t6i da
déng tam, hiep lyc diéu hanh viéc kinh
doanh hang ngay mot cach nhanh nhay,
tan dung moi co hdi dé dem lai loi ich t6i
da c6 thé cho ngan hang, cho khéch hang
cta ACB. Két qua kinh doanh ndm 2008 da
néi lén day du diéu do.

Khi con gitt chiic bo trudng, nhidu ngudi
¢6 kinh nghiém thuoc thé he trude thuong
khuyeén toi: “Bo trudng 1a ngudi nghe tat ca
nhung khi lam thi phai theo y minh”. Dén
nay to6i van luon tam ddc véi 16i khuyén
nay. Trong mot moi trudng kinh doanh véi
nhiéu thay d6i va thach thic nhu hién nay,
viéc tim hiéu thong tin va lang nghe moi
ngudn tin, moi déng gop cda doi tac, clia
nhan vién 1a diéu vo cung can thiét cho
nhting nguoi dang ding mtii chiu sao trudc
co nghiép kinh doanh. Cau chtic cho cac
ddi tac, khach hang doanh nghiép ctia ACB
c6 di ndi luc dé c6 thé dua ra nhiing quyét
dinh sang sudt, dua doanh nghiép vuot qua
nhiing tré ngai phia trude. Cau mong cho
mdi ca nhan chung ta, sau mdi ngay qua
di, lai ¢6 thém niém hy vong, tin vao vién
cdnh séng lan cda nén kinh t& toan cau va
su thinh vugng ctia qudc gia. "

TRAN XUAN GIA
Chu tich Hoi d6ng Quan tri Ngan hang A Chau
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NGAN HANG A CHAU

Ngan hng cia moi nha
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