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ACB gi¢ ddy duoc coi nhula hinh anh cua su'thanh céng,

LUA THU VANG

€6 bao gio 6ng thir tim cdch ly gidi cho su'thanh céng d6?

Cling da mét doi lan ching t6i, thé hé thd 2 cha ngan
hang, dat cau hoi tuong ty. Con nhé nam 2003, khi ngéi véi
ong Pham Trung Cang, khi téi hoi: “Vi sao nam 1993-1995
ACB dang con rat bé vay ma 2000-2003 da Ién én vugt qua
rat nhiéu nhirg ngan hang dan anh khac?’, anh Cang tra
I6i: “Co 1é diém quan trong nhat la nhitng cé déng sang lap
cam két sé luén song phang véi nhau, khong phan biét ¢
déng 16n ¢6 déng nho. Tui t6i déu la dan lam &n thanh dat,
khéng ai gat dugc dau”. C6 thé noi thanh cong ctia ACB la
thanh céng cta nhiing ¢ déng sang lap, nhiing con ngudi
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da thanh danh thai dy.

Nhung, dé vuot qua nhitng khé khdn
rdt cu thé, hdn la ciing da cé nhiing yéu
té thanh céng cu thé?

Giai doan 1996-2000 cdc ngan hang xa
xac vi khiing hoang, nhung ACB da vugt
qua. Truéc hét la do ACB da cé chién
lugc ding va nhiing ngudi ding dau
ban linh. T6i nha la hoi d6 bén trong ACB
tranh luan véi nhau rat gay gat. T nhiing
cudc tranh luan dy da dua ra dugc co sG
cho chién lugc phat trién ctia ACB vé sau
nay.

Mét chién luoc mang ddu én cua
nhiing con nguéi ban linh dy?

Nhing con ngudi cu thé nhu Tran
Méng Hung, Nguyén Duc Kién, Pham
Trung Cang,... déu la nhimng con ngudi
cé ca tinh, ho la xuong séng tao nén su
thanh céng cda ngan hang, ho giup cho
ACB khéng “dinh” mét su ¢6 nao ké turkhi
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thanh l&p, ho la ngudi tao nén vdn héa
va ca tinh ctia ACB. T6i xin dan moét vidu
vé mOt con ngudi trong sé ho, 6ng Tran
Méng Hung. Ong Hung la mét ngudi
ngan nap, vao phong nao, 6ng ciing tu
tay sta lai tai liéu néu sap xép 16n xon,
x€p cai ban cai ghé ngay ngan lai trudc
khi ng6i xuéng. Co I& vi 6ng Hung viia la
c6 déng 16n nhat via la ngudi diéu hanh
cao nhat ACB tlir ngay khai sinh nén tinh
cach dy cta 6ng da anh hudng téi ACB,
moét ngan hang dugc xay dung dua trén
nén tang cta su sach sé&, tdi mudn noi
ca nghia den 1an nghia bong. Hodc nhu
6ng Nguyén Duc Kién, mot con ngudi
day tham vong, da théi vao ACB nhiing
tham vong tudng ching nhu khéng thé
dat dugc va su quyét liét trong viéc thuc
hién tham vong ay.

Thua éng, thé nhung nhiing con ngui
dy, vi sao dang rut ddan ra khéi bé mdy

qudn tri cia ACB?

Khi dia con I6n 1én, su quan tam cla
cha me phai khac. ACB dang chuyén dan
t mét ngan hang mang cac dau an ca
nhan sang mot thoi ky mang dau an cua
b6 may. Cai thoi cac 6 déng sang lap
ngoi xem xét tiing ho so vay tién da qua
r6i, nay la thoi ciia bd may van hanh dya
trén nhiing thé ché va ca ché van hanh
chuyén nghiép.

Nhiing Nguyén Buc Kién, Tran Méng
Hing... tirng lam nén tén tuéi cia ngdn
hang nay, ACB sé ra sao khi khéng co
ho?

ACB van la cta ho, nhung co 1é ACB
cing chi 1a mét phan trong cac khat
vong kinh doanh ctia ho. Ho hiéu hon ai
hét vai trd ctia minh d6i v6i ACB. Nhung
ho cling mong cho céc thé ché ty than
phai van hanh va boé may c6 co héi dé tu
I6n 1&n thong qua nhing trai nghiém. Tat



nhién la ho luén & bén canh chung t6i,
VGi tu cach la thanh vién Hoéi déng Séang
1ap, va sé c6 mat bat cr Iic nao ching toi
can tdi ho.

Thuédng thi cdc 6ng cdn su' c6 mdt cia
Héi déng Sdng lép trong truéng hop
nao?

Khi ding trudc nhiing quyét dinh tao
bao, quyét dinh 16n chia dung rdiro cao
hodc khi ma van dé can su quyét dinh cla
cac 6ng chu that sy. Ho cling la nhiing
nguai tao nén nhing “cdm xuc’, nhiing
chudn muc va muc tiéu can thiét dé bo
mdy van hanh tron tru va hiéu qud hon.

Cdc ngdn hang vira trdai qua mét ndm
ddy kho khén, éng ddnh gid nadm 2009
sé nhu'thé nao?

T6i 3 Dong Au vao nhiing nam dau 90,
ching kién & d6 su sup d6 cla nhiing
tugng dai (ca nghia den va nghia béng).
Nam 2008 t6i lai c6 diéu kién ding gan
tam diém cla bao té tai chinh va ching
kién su sup d8 cta nhimng tugng dai tai
chinh. Khi con bao dang tan pha moi
thd, cau hoi duy nhat phai tra 16i la lam
gi dé séng sot. Con bao qua di, cau hoi
dai ddng sé |a tiép tuc phét trién nhu thé
nao va lam sao trdnh nhiing di ching
cUa con bao dé lai. Nam 2009 sé kho
khan hon 2008 do ca yéu t8 trong va
ngoai nudc gay ra va mot phan I6n 1a bai
nhing hau qué ma con bao dé lai.

Phdi lam gi trong hoan canh dy?

Day la luc can nhiing con ngudi cé mau
kinh doanh that su. Nh{tng ngugi dam ra
quyét dinh va chap nhan rai ro. Trong
diéu kién binh thudng cac quyét dinh
kinh doanh dugc dua ra trén co s& cac
ly thuyét kinh doanh cta diéu kién binh
thudng doé. Gid day tinh hinh bi dat trong
mét tinh huéng phi chudn muc, béi thé
cho nén no sé la thoi cta nhiing ai dédm
dua ra nhiing quyét dinh phi truyén
théng va véi d6 rai ro cao.

Thua éng, “léi sudt duong” la mét
khdi niém gdn nhu khéng con gi phdi
ban cdi nhung, co6 hai giai doan chiing
ta chéng lam phdt bdng ldi sudt duong:

théi ky “Nuéc hoa Thanh Huong’, héi
ndm 1990 va ndm nay, 2008. Léi sudt
duong, c6 lic Ién téi 12% /thdng cia
nam 1990 dd dan dén su dé bé cua
hang loat hop tdc xd tin dung va ldi sudt
duong dp dung tir hdi dau ném nay da
khién san xudt dinh tré nhu ta ching
kién. Phdi chdng, khéng phai bao gié
cdc “ly thuyét truyén théng” ciing c6 thé
dp dung thanh céng?

Viécnang lai sudtlén cao daundm 2008,
nhu mot phan cda viéc that chat chinh
sach tién té, 1a can thiét dé chéng lam
phat vi lam phat cao ¢ thé tiéu diét hét
moi thanh qua ma dat nuéc day cong xay
dung. Cuéi nam 2008 chinh sach tién té
dan ngi long va lai suat dang giam manh
dé chéng gidam phét. Lai suat bién ddi
dao chiéu nhanh va lién tuc dat ca ngan
hang va cac doanh nghiép truéc mét
thach thuc la anh nao cé kha nang tao ra
gia tri gia tang thap thi phai bi dao thai.
Nh¢ lai héi nhitng nam 80, viéc ap dung
cac cdng cu tién té rat khoc liét va thuc
thi cac chinh sach d6i méi that quyét liét.
Piéu d6 cling 1a 4p luc dé caité cac doanh
nghiép nha nudc, chinh tinh huéng ay
da ddt cdc doanh nghiép nha nudc truéc
su thay d6i, tao ra moét nén kinh té mai
¢6 stic song cao hon. Nay, nén kinh té
van dang ding trudc nhiing thach thic
dé cai t6 nhung & trong mot trinh d6 va
quy mé khac. Cho du & giai doan nao,
néu thuc hién cac s ménh chinh (d6i
vé&i cac doanh nghiép thi st ménh chinh
la tao ra gia tri gia tang) khéng hiéu qua
thi khé cé kha nang vuot qua kho khan
va séng sot. Khong phai cac ly thuyét
truyén théng khong con gia tri ma & cho
ching ta hiéu vé pham vi ap dung cda
cac ly thuyét dy ding hay khong. Noi
theo ng6n ngtt todn hoc: mién (ng dung
clia cdc mo hinh kinh té va ra quyét dinh
thong thudng khéng phai la diéu kién
clia ngay hom nay. Ngay hom nay la ldc
cac dy bao va chuong trinh hanh déng
phai xay dung trén cac moé hinh ly thuyét
vGi cac diéu kién bién hoan toan khac, va
rat gan vdi cac mé hinh toan hoc cta ly
thuyét d6 vé (catastrophe theory).

MmOt nam nhin lai

Thé ché “mét c6 mdy” ma éng dang
dirng dau bat ddu thuc su van hanh
vao thoi diém khé khdan nhdt - nam
2008. Cuéi ndm nhin lai, 6ng cdm thdy
nhirng gi?

2008 la nam cac cb déng sang lap
chuyén giao trén thuc t&€ moét phan cong
tac van hanh, nhung “c6 may” thi da hinh
thanh tir [au. Viéc chuyén giao tuang déi
nhe nhang va mém dé ching toi yén
tam, nhat la bai nhiing con ngudi d6 van
bén canh ching t6i. Diéu t6i cam thay
yén tdm nhit trong cac thoi diém séng
gié clia ndm 2008 la “cé may” van hanh
tron tru, ky luat va nhitng con ngudi la
nhan vién cac cap cta ACB rat mau lua,
tam huyét vi ACB. O day, tai ngan hang
nay, ching téi dang tung ngay I6n 1én
cung bd may, c6 nhitng nguai I6n nhanh
hon bé may... va tat ca van tiép tuc cong
viéc ctla minh. C6 thé néi rang, trong thai
gian qua nhiing ngudi bé ACB di khéng
nhiéu 1dm, cho du chiing t6i coi chuyén
di, 6 1a binh thuong. V& mat lich s, cong
cu vat chadt ma ACB strdung dé gilr ngudi
khong phai la cao. Cai chinh la ACB tao
dung dugc mét moéi trudng tét, moi
trudng d€ moi ngudi thé hién dugc cai
toi cdla minh.

Ong c6 thé néi gi vé vai tro cua cd
nhdn minh?

Téila mét phan clia“cd méy”8y.Thé ché
ma ACB dang xay dung la [am sao dé moi
th& van hanh ma khéng phu thudc vao
nhiing con ngudi cu thé nita. D6 chinh
la su an toan, 8n dinh ctia mét hé théng.
Tat nhién, & trong d6 da bao ham nhiing
“cai t6i”, nhiing yéu t6 con ngudi. Téi may
man dugc dat vao chd ngdi nay dé ngay
hém nay dong vai trd clla ngudi cam gay
chay dau ctia mét cudc chay tiép s,
dugc thta hudng rat nhiéu thanh qua
cla nhitng ngudi di trudc va clia cdc cdng
su hém nay. Vai tro cé nhan cuda t6i cling
nhu cla bao con ngudi ACB khac: vai da
dugc phan va “dién vién” phai déng tét,
¢6 gang thuc hién tét chiic nang cua
minh trong “c6 may ACB”. n

HUY BUC thuc hién

NGAN HANG A CHAU 13
Ngdn hang ctia moi nha

mmmmmmmmmmm




