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giai phẩm ACB / xuân Kỷ sửu - 2009

ACB: Thưa ông, duyên số nào đã đưa 
ông đến nghề giày và gắn bó nó đến 
suốt cuộc đời?

Ông Vũ Văn Chầm:  Quê tôi là quê tổ 
của nghề làm da thuộc, giày cha truyền 
con nối đến đời tôi là đời thứ 18. Cha tôi 
mất sớm, 16 tuổi tôi đã lên Hà Nội học 
nghề làm giày với người bác. Ngoài ý 
nghĩa tiếp nối nghề truyền thống, bác tôi 
đã dạy, “dù ruộng mẫu bề bề cũng không 
bằng có một nghề trong tay”, hơn nữa 
làm giày là nghề làm đẹp cho con người, 
đem đến sự hữu dụng thiết thực cho 
người khác đổi lấy miếng cơm. Chính vì 
vậy tôi gắn bó với nghề này dù trải qua 
bao nhiêu thế sự thăng trầm.

ACB: Ngoài nghề nghiệp truyền thống, 
ông còn thừa hưởng gì từ những kho 
tàng giá trị của tổ tiên?

- Chúng ta được thừa hưởng phong 
cách ứng xử nhân đạo của ông cha, từ 
thời Lý, Trần đến mãi sau này. Khi đất 
nước bị xâm chiếm ta buộc lòng phải 
chiến đấu tự vệ, nhưng khi giặc thua ta 
băng bó, thuốc men, cho ăn uống, cấp 
ngựa, cấp thuyền cho về nước. Nhân 
ái, tình thương không chỉ đối với người 
thân mà với cả kẻ thù đó chính là tinh 

thần đại hùng, đại lực, đại từ bi của Phật 
pháp đã thấm nhuần trong đời sống. Đó 
chính là chìa khóa mở đầu cho nhận thức 
và hành động của con người trong đó có 
cả doanh nhân.

ACB: Ông đã từng đi ra nước ngoài 
để học hỏi kinh nghiệm quản trị, đâu là 
những bài học ông đã rút ra từ những 
chuyến đi thực tế như vậy? 

- Về quản lý, tựu trung vẫn là yếu tố 
con người. Năm 2000, trong một khóa tu 
nghiệp về quản lý do hội AOTS - JAPAN 
tổ chức tại Yokohama, các giáo sư ở đây 
đã đưa ra sơ đồ hình xương cá. Họ phân 
chia quy trình sản xuất thành những 
công đoạn, từng khu vực những mối 
liên hệ và giúp truy tìm những điểm có 
vấn đề về chất lượng của hệ thống và 
tìm đối sách khắc phục. Khi nghiên cứu 
các hệ thống quản  lý, tôi nhận thấy tựu 
trung cũng là những hệ thống phân tích 
tìm ra kẽ hở của hệ thống mà trong đó 
chủ yếu là sự vận hành của con người để 
khắc phục. Tôi đã liên hệ những phương 
pháp này với bản đồ Bát Chính Đạo của 
triết lý Đông phương chỉ ra con đường 
rèn luyện con người từ chánh trí đi đến 
tâm thành đạt, đến tám con đường 

Bñ quyïët thaânh àaåt
trong thùng bùçng, an laåc!

Nhiïìu ngûúâi cho rùçng thûúng trûúâng laâ chiïën trûúâng, doanh nhên 
luön phaãi àöëi àêìu vúái sûå caånh tranh gay gùæt vaâ nhûäng biïën àöång 
cuãa thõ trûúâng. Nhiïìu ngûúâi thaânh àaåt trong kinh doanh phaãi traã giaá 
bùçng sûå lao têm töín trñ, cùng thùèng, bïånh têåt. Thïë nhûng öng Vuä 
Vùn Chêìm, möåt doanh nhên tûâng thaânh àaåt vaâ thêët cú lúä vêån, àïën 
gêìn cuöëi àúâi laåi tay trùæng taái lêåp cú ngúi. Thûúng hiïåu Vina Giaây àaä 
daânh àûúåc chöî àûáng trong loâng ngûúâi tiïu duâng Viïåt Nam. Nhên 
dõp àêìu xuên, ACB àaä coá cuöåc trao àöíi vúái Chuã tõch HÀQT Cöng 
ty cöí phêìn Giaây Viïåt, Vuä Vùn Chêìm, möåt trong nhûäng khaách haâng 
thên thiïët cuãa ACB vïì triïët lyá söëng, triïët lyá kinh doanh.
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Öng Vuä Vùn Chêìm sinh 
ngaây 10-5-1934 taåi laâng 
Phong Lêm, xaä Hoaâng 
Diïåu, huyïån Gia löåc, Haãi 
Dûúng, hiïån laâ Chuã tõch 
höåi àöìng quaãn trõ cöng 
ty cöí phêìn Giaây Viïåt, 
chuã tõch höåi Da giaây 
Viïåt Nam. Öng Chêìm coá 
58 nùm laâm nghïì tûâ giaây 
truyïìn thöëng àïën húåp 
taác cung ûáng cho haäng 
giaây Bata cuãa Phaáp, laâ 
ngûúâi àaâo taåo nhiïìu 
thïë hïå thúå laâm giaây 
Viïåt Nam. Trûúác 1975, cú 
súã giaây cuãa öng coá 200 
cöng nhên, saãn phêím 
nöíi tiïëng khùæp miïìn Nam. 
Khi àêët nûúác múã cûãa 
höåi nhêåp, tûâ tay trùæng 
öng gêìy dûång laåi cú súã 
saãn xuêët, taåo thûúng 
hiïåu múái Vina giaây. Cöng 
ty cöí phêìn Giaây Viïåt laâ 
khaách haâng cuãa ACB tûâ 
nùm 1997 àïën nay.
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chánh đạo là: Chánh kiến, chánh tư 
duy, chánh ngữ, chánh nghiệp, chánh 
mạng, chánh tinh tấn, chánh niệm và 
chánh định. Từ sự nhận thức đúng, suy 
nghĩ đúng, nói năng đúng con người sẽ 
hành động và định hướng đúng từ việc 
nhỏ đến cả cuộc đời của mình.

Theo quan niệm Đông phương, mọi 
việc đều có nghiệp quả. Trong đó có 
công sinh nghiệp do quá khứ để lại, hiện 
sinh nghiệp do ta tạo tác. Chính vì vậy 
người quản lý muốn gặt quả tốt thì phải 
gieo nghiệp tốt. Tất cả mọi việc làm, mọi 
hành vi quản lý hay trong đời sống đều 
phải từ tấm lòng thành, nhân ái sẽ gặt 
được quả lành.

 Các nhà quản lý, giáo sư Nhật đã rất 
đồng tình với tôi về sự thống nhất này.

ACB: Trong điều kiện môi trường sống 
bị xấu đi, các quan hệ con người với con 
người bị chia cắt bởi quyền lợi, quyền 
lực cá nhân, doanh nhân phải làm thế 
nào giữ được sự trong sạch trong tâm 
trí? 

- Cái ta đang gọi là môi trường sống thì 
triết học Đông phương gọi là cảnh giới. 
Cảnh giới tốt xấu là do cộng sinh nghiệp 
tạo ra, nhiều người tốt, nhiều vật tốt sẽ 
tạo ra thiên đàng và ngược lại. Chính từ 
quy luật ấy nếu rơi vào cảnh giới xấu thì 
mỗi doanh nhân, hay mỗi cá nhân phải 
dùng trí tuệ và đạo đức mà phải là chánh 
tín và chánh đức để hành xử.

Có bốn bước để vượt qua cảnh giới xấu 
này là tiếp nhận, tránh né, kham nhẫn, 
đoạn trì. Trước hết không thể từ chối 
chạy trốn cảnh giới xấu mà mình đang 
sống, hãy bình tĩnh tiếp nhận nó, nhận 
thức nó như nó vốn có. Thí dụ quê hương 
đất nước đang khó khăn, lẽ nào ta lại bỏ 
trốn ra nước ngoài. Khi đã hiểu được 
cảnh giới, hãy tránh né những tiêu cực, 
nguy hiểm của nó, không nên đối đầu 
hoặc kết bạn. Chính trong hoàn cảnh 
khó đó rèn lòng kiên nhẫn để vượt qua. 
Khi đã tìm được lối ra thì cắt đứt với cái cũ 
để bước vào cảnh giới mới.

ACB: Đã có lần nào ông rơi vào những 
cảnh giới khó khăn cùng cực chưa? Lúc 
đó ông dựa vào đâu để vượt qua?

- Trong bối cảnh chung của đất nước 
tôi đã từng gặp nhiều hoàn cảnh khó 
khăn. Những năm 1947-1948, cả làng tôi 
lúc đó phải ăn cám lợn. Năm 1956 mới di 
cư vô Nam, bước đầu lập nghiệp tôi lại 
bị cháy nhà, lại phải bắt đầu từ tay trắng. 
Trước năm 1975 tôi tạo lập được cơ sở có 
đến 200 công nhân, sản phẩm tiêu thụ 
từ Huế đến Cà Mau, nhưng giai đoạn sau 
1975 có một thời gian tôi phải đi sửa giày, 

vợ tôi bán nước rau má ở lề đường. 
Chính trong bối cảnh đó, triết lý 

phương Đông về sự chánh tín - sức 
mạnh tối thắng của con người - đã giúp 
tôi thức hiện các bước tiếp nhận, tránh 
né, kham nhẫn, đoạn trì để vượt qua. Cần 
phân biệt chánh tín là lòng tin và trí tuệ, 
khác hoàn toàn với sự mê tín là lòng tin 
và sự ngu dốt, hay cuồng tín là lòng tin 
mê muội và sự tàn bạo.

ACB: Theo ông doanh nhân ngày nay 
cần có đức tính gì và cần làm gì để thể 
hiện vai trò của mình trong xã hội?

- Doanh nhân trước hết phải giỏi nghề, 
phải biết sắp xếp công việc của mình 
và công việc cho người khác. Phải biết 
bảo quản tài sản cá nhân, tài sản xã hội, 
không để lãng phí. Phải làm bạn với 
người thiện việc thiện để góp phần tạo 
cảnh giới sống tốt hơn. Phải sống thăng 
bằng, thu nhiều hơn chi để có tích lũy 
cho phát triển.

Đó là với mình, còn với xã hội, với đời 
sau, doanh nhân cần có lòng chánh tín 
tin vào luật nhân quả để luôn gieo duyên 
nghiệp tốt cho đời. Phải biết lắng nghe 
lời hay lẽ phải của minh sư, của dư luận 
xã hội để thường xuyên gột rửa tâm trí 
của mình thành chánh trí, chánh niệm.

Cuộc đời ngắn ngủi, nhà cháy, tiền 
mất nhưng còn người, nhưng nếu người 
mất thì dù tiền còn cũng không được 
hưởng.

ACB: Nhưng nếu trong những tình 
huống mà doanh nhân buộc phải thực 

hiện một hành động xấu là đưa “hối lộ” 
thì phải ứng xử thế nào thưa ông?

- Việc giữ đạo đức là không dễ, phải có 
định tâm, định lực, có trí tuệ. Người xưa 
có câu “bất biến nhưng phải tùy duyên, 
tùy duyên nhưng bất biến”. Khi đã có 
chính trí, chính niệm nhưng gặp hoàn 
cảnh không thể vượt qua, thì doanh 
nhân cũng phải tùy duyên mà hành 
động nhưng trong tâm phải giữ sự trong 
sạch bất biến. Phải giao du với người xấu 
người sai với chánh niệm đó là chuyện 
tạm thời ứng phó và qua giao tiếp tìm 
đường đưa họ về đường ngay nẻo đúng. 

ACB: Ông có nghĩ những quan niệm 
mà ông vừa chia sẻ đã giúp ông thành 
đạt trong cuộc sống?

- Cuộc sống đều luôn có duyên nghiệp, 
nhân quả, có việc ta gặt do ta tự gieo, cũng 
có quả do cộng sinh nghiệp từ nhiều yếu 
tố khác. Nhưng thành bại trong cuộc đời 
này vừa có vừa không. Có người nói “khi 
hiểu cuộc đời này như bọt nước ảo ảnh 
thì thần chết không bắt gặp”. Người đã 
hiểu được sự hư không của cuộc đời thì 
thoát khỏi vòng tục lụy. Cái chính là phải 
giữ được chính tâm gieo duyên lành, giữ 
cuộc sống thăng bằng là hưởng được sự 
an lạc, hạnh phúc.      		       n

Anh Khôi thực hiện
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Duâ 74 tuöíi nhûng öng Chêìm luön bêån bõu vúái cöng viïåc quaãn lyá saãn xuêët, hoaåt àöång xaä 
höåi vaâ tûâ thiïån. AÃnh: öng Chêìm kiïím tra möåt phên xûúãng giaây.

ngaây êëy... bêy giúâ


