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14.TAI SAN
Nhiing nha xuéng, tai san thudc s& hitu cia Ngan hang A Chau

DVT: triéu déng
31/12/2005 30/9/2006
Chi tiéu
Nguyéngia GTconlai % GTCL/NG Nguyéngia GTconlai % GTCL/NG
Tru s& lam viéc 173.804 159.293 91,7% 254.629 234.982 92,28%
May moc thiét bi 84411 56.756 67,2% 120.891 76.053 62,91%
Phuong tién van tai 46.881 37.836 80,1% 49.122 34.881 71,01%
Tai san c6 dinh khac 7.011 3.995 57,0% 10.531 6.645 63,10%
Téng cong 312.107 257.880 82,6% 435.173 352.561 81,02%
Nguon: ACB

15. KE HOACH LGOI NHUAN VA C6 TUC

15.1. Muc tiéu va ké hoach phat trién cia ACB

Sau khi déng ky giao dich, tdn dung nhing thé manh san co6 va uu thé clia minh, ACB sé tiép
tuc ddy nhanh ké hoach phét trién dé nang cao nang luc canh tranh. Viéc tang von diéu 1é sé
dugc thuc hién cha yéu bang hinh thiic st dung lgi nhuén git lai trong kinh doanh véi chinh
séch cd tuc hgp ly va chuyén déi tréi phiéu. Sau khi dang ky giao dich, viéc goi thém vén bang
tién sé thuc hién thong qua thi trudng ching khoan bang nhiéu hinh thic khac nhau.



15.2. K& hoach Igi nhuan va phan phdi lgi nhuan
K& hoach Igi nhuan va cé tuc tir nAm 2007 dén nam 2011

BVT:ty dong
Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Giatri %tang Gia tri % tang Giatri % tang Giatri %tang Giatri % téang Giatri %tang
T6ng tai san (TTS) 42500 751% 60.000 412% 87000 45% 123.600 414% 170500 386% 221.650 30%
Du ng cho vay 16.000 67,3% 24.000 50% 34800  45% 49400 42%  68.100 379%  88.500 30%
Von diéu lé (VBL) 1.100 16,0% 2536 130,5% 3421 34,9% 4552 33,1% 5739  26,1% 7546  31,5%
Loi nhuan trudc thué 661 686% 1205 823% 1513 256% 1.891  25,0% 2454 29,8% 3344  36,3%
Loi nhuan sau thué 491 642% 1037 1112% 1301 255% 1.361 4,6% 1.767  29,8% 2407 36,.2%
CAC CHi SO
Loi nhuan sau thué/
. N 1,5% 2,0% 1,8% 1,3% 1,2% 1,2%
TTS binh quan
Lgi nhuan sau thué/
. . 47,9% 57,0% 43,7% 34,1% 34,3% 36,2%
VBL binh quan
A ot 31,9%
Ti1é co tuc 38,0% 40,9% 38,0% 29,9% 30,8%
Nguén: ACB
Ghi chu:
Ty lé trich Iap du phong chung theo quy dinh cia NHNNVN la 0,30% trong ndm 2006, 0,45% trong ndm 2007, 0,60% trong ndm 2008 va 0,75%
trong ndm 2009.

Du kién ACB sé ddng ky giao dich trong ndm 2006 nén ACB sé dugc hudng uu dai thué (giam thué TNDN 50%) trong hai ndm 2007 va 2008.
Ké hoach téng vén diéu I¢ caa ACB tir ndm 2006-2011 du kién tir cdc ngudn: chuyén déi trdi phiéu thanh cé phiéu va tir lgi nhudn gid lai qua cdc
ndam.

Cac chi tiéu ké hoach néu trén da dugc HDQT ACB théng qua tir Dé &n phat hanh tréi phiéu chuyén déi.

K& hoach phan phéi lgi nhuan
Theo ké hoach, trong vong ba nam tdi, sau khi trich lap cac quy theo quy dinh, muc ¢ tic bang
tién mat va/hodc ¢ phiéu khong thap hon 25%.

Thu nhap ngudi lao dong

ACB dam bao thu nhap va phuc Igi xa héi cho ngudi lao dong theo ding cac quy dinh ctia Nha
nudc. ACB da budc dau thuc hién cai cach ché do luong va thudng va tiép tuc déi mai hé théng
luong va thudng theo nguyén tac danh gia két qua hoan thanh cong viéc.
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15.3. Can cu dé dat dugc ké hoach Igi nhuan va cé tuc

Co s& xay dung du bao ké hoach tai chinh

Kich ban du phong vé hoat dong clia ACB t nay té&i 2010/2011 dugc soan thao trong diéu kién
ACB con dang xay dung (véi tu van clia chuyén gia nuéc ngoai) chién lugc dén 2010 va tam
nhin 2015 nén cé thé chua toan dién, va co sai s6 nhat dinh. Tuy nhién Ban dé 4n nang von
(BDA) da c6 gang tinh téi mét s6 nhiing yéu té then chét nhat.

Vi thé hién tai va muc tiéu nhdm dén cta ACB dén 2010-2011

ACB dang c6 vj tri dan dau trong khéi cac NHTMCP nhung van con khodng cach khd xa so vdi
khéi cac NHTMNN.TTS clia ACB hién bdng 1/3 dén 1/7 TTS cac NHTMNN. Hién nay ACB la ngan
hang c6 toc do tang trudng cao nhat nganh, cé téng tai san Ién nhat trong khéi NHTMCP va
thit 5 trong nganh (sau 4 NHTMNN). Binh quan ACB tang trudng cao gap 2,5 lan téc do tang
trudng clia nganh ngan hang Viét Nam.

Tang trudng quy mo cua ACB

2003 2004 2005 2006
(udc tinh)
TTS (Ty VND) 10.855 15.420 24273 42.500
Tang truéng (%) 4205 57,41 75,09

Trong khi téc d6 tang trudng clia nganh ngan hang Viét Nam cac ném qua dao dong tir 20%-
22%/nam.

Muc tiéu ctia ACB la tiép tuc gilr vi thé hang dau clia nganh ngan hang Viét Nam trong 5 nam
tiép theo & cac chi tiéu: tang trudng (phan dau cao hon 2 1an so vai téc do tang trudng binh
quan clia nganh), chi s6 tai chinh (duy tri & muc an toan cao, trong dé ROE can dat 25% dén
30%), chat lugng tai san co, quan ly rli ro theo théng lé tot nhét, cac chi tiéu tang trudng bén
vimng, hé thdng san pham va kénh phan phdéi da dang, chét lugng dich vu t6t. ACB sé tiép tuc
la NHTMCP c6 quy m6 téng tai san 1én nhat trong khdi NHTMCP va déan rat ngdn khoang céach
déi vai cac NHTMNN. Néu cac NHTMNN tiép tuc tang trudng binh quan nhu cdc nam via qua
va ACB duy tri toc dd tang trudng cao gap 2 - 2,5 1an téc d6 tang trudng chung nhu da co trong
3 ndm qua, thi sau khoang 7 ndm ACB c6 thé dudi kip cac NHTMNN vé quy mo. Tang trudng
bén viing, ma trudc hét la ngudn vén huy dong, la muc tiéu quan trong nhét trong vong 5 ndm
tai.

Tang trudng doi véi ACB la ndm bt thi phan muc tiéu bao gobm dan cu, cdc doanh nghiép visa
va nho, bai cac thanh phan kinh té nay cé tiém nang thu nhap va tang truéng cao nhat sé ngay



cang déng mot vai trd quan trong hon trong viéc tdng trudng kinh té. Dy kién trong vong 5
nam téi téng ngudn huy déng clia ACB sé dat 9 - 10 ty USD. Téng tai san ctia ACB khi d6 doi
hoi mét ngudn von toi thiéu (A€ ddm bao hé s6 an toan von CAR = 8%) déi tng la vao khodng
6.600 ty dong (trén 400 triéu USD) néu ty 1é va co cdu cho vay clia ACB nhu hién nay va nguén
vén nay sé phaila xap xi 8.000 ty dong (500 triéu USD) néu ty trong du ng cho vay/TTS dat muc
50% (la diéu can phai dat dugc). Quy mo nay tuong duong quy md clia ngan hang khu vuc va
gilp ACB c6 du ndng lyc canh tranh sau khi nganh tai chinh ngan hang Viét Nam hoan toan
ma clra.

Pong co tang trudng

DE cé thé duy tri dugc téc do tang trudng cao, ACB can dua vao cac déng co chinh sau day:

- Tiép tuc xay dung va phat trién cac san pham ngan hang truyén théng, kénh phan phéi da
dang trén nén cong nghé cao phu hop véi nhu cau ngay cang cao va phuc tap ctia khach
hang.

- Hoat dong hgp nhat sép nhap (M&A): Bang viéc mua lai hodc hop nhét véi dinh ché tai
chinh khéc da co6 san thi phan, mang ludi, co s& khach hang cling la khach hang muc tiéu
clia ACB, ACB c6 thé dat dugc nhimg cud nhay vot trong tang trudng ca vé chat va lugng.
Néu trong 13 nam qua ACB chua thuc hién chién lugc nay thi trong 5 nam tai day la mot
nghiép vu rat can dugc quan tam.

- Thanhlap caclién minh chién lugc trén co s& s& hu von thdng qua hoat ddng ngan hang
dau tu clia ACB va ACBS: Bang cach phat hanh c8 phiéu cho SCB, ACB da co thém mot
c6 dong chién lugc o thé hé trg ky thuat cho ACB trong hoat déng ngan hang. Khéng
nhing thé ACB cling sé xay dung lién minh véi cac déi tac chién lugc khac la cac dinh ché
tai chinh -phi tai chinh cé hé théng mang ludi rong, co s& ha tang tét (nhat la CNTT), co s&
khach hang cling la khach hang muc tiéu ctia ACB.

- Tung budc chuyén ACB thanh mot tap doan tai chinh — dau tu cung cép cac dich vu tai
chinh da nang theo mdé hinh quan tri tién tién vai hoat dong ngan hang thuong mai la
hoat dong chinh.

Két luan

Véi du béo tinh hinh kinh té va nganh ngan hang néi chung, vi thé hién tai va kha ndng thuc
tai clla ACB ndi riéng, trong 5 nam tiép theo ACB sé tiép tuc tdng trudng manh, an toan va hiéu
qud.Tu nam 2011dén nam 2015 la giai doan hau WTO véi day thach thiic va co hdi mdi va vdi
vi thé da vimg chéc trén thi trudng, ACB sé tao nén budc dot pha mai dé thuc su trd thanh mot
ngan hang thuong mai quy moé ngang tam khu vuc.

C6 thé du bao mét cach than trong rang dén nam 2009, TTS clia ACB sé khoang 123.600 ty
VND, VDL dat 4.552 ty VND va lgi nhuén trudc thué dat 1.891 ty VND. Cac con s6 nay lan lugt sé
dat 221.650 ty, 7.546 ty va 3.344 ty vao nam 2011.



