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3. CƠ CẤU TỔ CHỨC
3.1.Sơ đồ tổ chức của ACB đến ngày 15/10/2007

Khối CNTT

Ban kiểm soát

Các Hội đồng Văn phòng HĐQT Ban kiểm toán nội bộ

Đại hội đồng
cổ đông

Hội đồng
quản trị

Tổng Giám đốc

Khối Khách hàng
Cá nhân

Khối Khách hàng
Doanh nghiệp

Khối
Ngân quỹ

Khối Phát triển
kinh doanh

Khối Giám sát
Điều hành

Khối Quản trị 
nguồn lực

Các sở giao dịch, chi nhánh, phòng giao dịch, Trung tâm thẻ, Trung tâm ATM và Trung tâm vàng
Các công ty trực thuộc: Công ty TNHH Chứng khoán ACB (ACBS), Công ty Quản lý nợ và khai thác tài sản ACB 

(ACBA), Công ty cho thuê Tài chính

Phòng thẩm 
định giá tài sản

Phòng đầu 
tư

Ban đảm bảo
chất lượng

Ban chiến
lược

Phòng Quan
hệ Quốc tế

Ban chính sách
và quản lý rủi
ro tín dụng
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TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA 
TỔ CHỨC PHÁT HÀNH

3.2.Cơ cấu bộ máy quản lý của ACB 

3.2.1. Đại hội đồng cổ đông: là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Ngân hàng.

3.2.2. Hội đồng quản trị: do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan quản trị Ngân hàng, có toàn 

quyền nhân danh Ngân hàng để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền 

lợi của Ngân hàng, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT giữ vai trò 

định hướng chiến lược, kế hoạch hoạt động hàng năm; chỉ đạo và giám sát hoạt động 

của Ngân hàng thông qua Ban điều hành và các Hội đồng. 

3.2.3. Ban kiểm soát: do ĐHĐCĐ bầu ra, có nhiệm vụ kiểm tra hoạt động tài chính 

của Ngân hàng; giám sát việc chấp hành chế độ hạch toán, kế toán; hoạt động của hệ 

thống kiểm tra và kiểm toán nội bộ của Ngân hàng; thẩm định báo cáo tài chính hàng 

năm; báo cáo cho ĐHĐCĐ tính chính xác, trung thực, hợp pháp về báo cáo tài chính 

của Ngân hàng. 

3.2.4. Các Hội đồng: Do HĐQT thành lập, làm tham mưu cho HĐQT trong việc quản trị 

ngân hàng, thực hiện chiến lược, kế hoạch kinh doanh; đảm bảo sự phát triển hiệu quả, 

an toàn và đúng mục tiêu đã đề ra. Hiện nay, Ngân hàng có 04 Hội đồng, bao gồm: 

Hội đồng nhân sự có chức năng tư vấn cho Hội đồng quản trị các vấn đề về chiến 

lược quản lý và phát triển nguồn nhân lực của Ngân hàng để phát huy cao nhất 

sức mạnh của nguồn nhân lực, phục vụ hiệu quả cho nhu cầu phát triển của Ngân 

hàng.

Hội đồng tín dụng có chức năng xét cấp tín dụng, phê duyệt hạn mức tiền gửi của 

Ngân hàng tại các tổ chức tín dụng khác, phê duyệt việc áp dụng biện pháp xử lý 

nợ và miễn giảm lãi; quyết định về chính sách tín dụng và quản lý rủi ro tín dụng 

trên toàn hệ thống.

Hội đồng đầu tư có chức năng thẩm định các dự án đầu tư và đề xuất ý kiến cho cấp 

có thẩm quyền quyết định đầu tư. 

Hội đồng ALCO có chức năng quản lý cấu trúc bảng tổng kết tài sản của Ngân hàng,  

xây dựng và giám sát các chỉ tiêu tài chính, tín dụng phù hợp với chiến lược kinh 

doanh của Ngân hàng. 

3.2.5. Tổng Giám đốc: là người chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về hoạt 

động hàng ngày của Ngân hàng. Giúp việc cho Tổng Giám đốc là các Phó Tổng Giám 

đốc, các Giám đốc khối, Kế toán trưởng và bộ máy chuyên môn nghiệp vụ.
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