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14. KE HOACH CHAO BAN TRAI PHIEU TRONG 03 NAM TOI

Nam 2007, ACB sé thuc hién phuong an phat hanh trai phiéu chuyén déi dot 2; gia tri phat
hanh theo ménh gia la 1.350 ty déng. Thong tin chi tiét vé trai phiéu chao ban dugc trinh
bay tai muc V - Chiing khodn chao ban.

Nam 2007, ACB da dugc Ngan hang Nha nudc cho phép phat hanh 6.500 ty déng trai phiéu
daihan (3-15 ndm). Thang 10/2007, ACB da phat hanh 2.250 ty déng trai phiéu ky han 5 nam,
3i sudt 8,6%/nam, ngan hang Standard Chatered (SCB) dugc chi dinh lam dai ly phét hanh.
Trong quy 1V/2007 va dau nam 2008, ACB sé phat hanh phan con lai. D6i vai cdc nam tiép
theo (tU nam 2008 tra di), ACB chua co ké hoach chao ban trai phiéu. Thong tin chi tiét lién
quan dén trai phiéu du dinh chao ban trong tuong lai (néu cé) bao gém: loai trai phiéu, téng
gid tri, thai han... sé dugc ACB dang ky thuc hién hodc cong bd théng tin theo quy dinh clia
phap luat hién hanh.

15. KE HOACH LGOI NHUAN VA €6 TUC CAC NAM TIEP THEO

15.1. Muc tiéu va ké hoach phat trién ctia ACB

Vi nhimg thé manh sdn cé va uu thé ctia minh, ACB sé tiép tuc ddy nhanh ké hoach phéat
trién dé nang cao nang luc canh tranh. Viéc tdng von diéu lé sé dugc thuc hién chi yéu
bang hinh thic sir dung loi nhuan gilr lai trong kinh doanh véi chinh sach ¢8 tic hop ly va
chuyén déi tréi phiéu. Bang cach nay, viéc goi thém von bang tién sé thuc hién théng qua
thi truong ching khodn bang nhiéu hinh thiic khac nhau.
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Chi tiéu

T6ng tai san (TTS)
Du ng cho vay

Von diéu & (VBL)

Loi nhuan trudc thué
Loi nhuan sau thué
CAC CHi SO

Loi nhuan sau thué/
TTS binh quan

Loi nhuan sau thué/
VBL binh quan

Tilé 6 tuc

15.2. K& hoach Igi nhuan va phéan phéi lgi nhuan

Bang 35: K& hoach lgi nhuan va ¢8 tiic tif nam 2007 dén nam 2012

BVT:ty dong
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gia tri Giatri %tang Giatri %tang Giatri % Giatri %tang Giatri %tang Giatri % tang
tang
44.347 82.000 84,9% 117.039 42,7% 160.049 36,7% 211.851 324% 271.126 280%  338.643 24,9%
17.116 31.760 856%  45.186  423% 61666 365%  81.515 322% 104228  279%  130.099 24,8%
1.100 2630 139,1% 5400 105,3% 6.055 12,1% 7441 22,9% 9.958 33,8% 13.205 32,6%
659 1600  142,9% 2100 31,2% 2612 244% 3.286 25,8% 4418  344% 5.883 332%
491 1376  180,2% 1806  31,2% 1.881 4,1% 2366 25,8% 3.181 34,4% 4.236 332%
1,43% 2,18% 1,81% 1,36% 1,27% 1,32% 1,39%
47,95%  73,78% 44,98% 32,84% 35,06% 36,56% 36,57%
38,0% 44,5% 28,4% 26,4% 27,03% 27,2% 27,3%
Ngubn: ACB
Ghichu:

- K&t qud hoat déng kinh doanh ndm 2006 duoc néu tai bang trén dé tham chiéu va so sdnh véi ndm ké tiép.
- Séliéu du phdng tai chinh tir 2007-2012 duoc tinh todn dén ngay 31/12 cdc ndm.

- Do ACB da niém yét c6 phiéu tai Trung tam giao dich ching khodn Ha Noi trong ndm 2006 nén ACB sé dugc hudng uu dai thué
(giam thué TNDN 50%) trong hai ndm 2007 va 2008.

- Toan bé loi nhudn gitt lai ndm 2007 dugc chuyén hét vao quy du trir b6 sung vén diéu lé dé ting von diéu I

- Dy kién 99.953.440.000 déng ménh gid phdt hanh sé dugc bdn véi gid binh quan 170.000 VND/c6 phiéu (gid giao dich cda c6
phiéu ACB ngay viét Ban cdng b8 thong tin ndy la 172.000 VND/c6 phiéu; ty Ié pha loang la 5,3%).

- Théing du vén ¢ phdn turviéc phdt hanh ¢ phiéu sé duoc ding dé tiing vén diéu 1é vao ndm ké tiép sau khi phdt hanh.

- Toan b trdi phiéu chuyén déi sé duoc chuyén déi thanh vén diéu Ié trong vong 5 ndm va hoan thanh viéc chuyén déi vao cudi
ndm 2012.

- Toan bo ¢6 tic nam 2007 dugc chia béng c6 phiéu, cdc nam con lgi ¢6 tic dugc chia bdng ca tién mdt va c6 phiéu va dam bdo
hé s6 an toan vén CAR >=8%.
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15.3. Can cu dé dat duoc ké hoach lgi nhuan va cé tuc

15.3.1. Co s& xay dung du bao ké hoach tai chinh
Kich ban du phéng vé hoat dong clia ACB tU nay t&i 2011/2012 dugc tinh toadn trong diéu
kién nhu sau:

a. Du béo phat trién kinh t€ va nganh ngan hang Viét Nam dén 2010-2011:

Cac bdo cao clia Chinh pht Viét Nam, clia IMF déu cho thay 5 nam tdi, ti nay cho tai 2012,
kinh t& Viét Nam sé phat trién nhanh véi muc tang truéng GDP khodng 8,5% - 9,0%/nam.
Nhiéu y kién ctia cac chuyén gia trong va ngoai nudc cho rang Viét Nam cé thé tan dung co
hoi dé phat trién nhanh va toan dién hon va khi do Viét Nam c6 nhiéu kha nang dé GDP tang
trudng hon muc 10%/ndm. Nhu vay vao ndm 2011/2012 GDP cua Viét Nam sé dat xap xi 100
ty USD. Bay cling chinh la muc tiéu ma chinh phd ddt ra cho nhiém ky 5 ndm tai. Trong do
thanh phan kinh té ngoai quéc doanh sé chiém ty trong kha cao (xap xi 50% GDP hién nay)
va theo du bdo sé ngay cang cao hon dé phuc vu cho viéc tang trudng bén vimg. (Xin xem
Bang co cau GDP theo thanh phan kinh té va Biéu d6 Dy bao GDP).

Tuy nhién sy tdng trudng clia nén kinh té Viét Nam chua hoan toan ving vé chat luong va
khong loai trir kha nang dién bién xau khéng du béo trudc dugc do téc dong tir bén ngoai
hodc thién tai.

Bang 36: Co cau GDP theo thanh phan kinh té Bonvi tih: %

2000 2001 2002 2003 2004 2005
3853 38,40 38,38 39,08 39,23 3842
48,20 4784 47,86 46,45 45,61 45,68
13,27 13,76 13,76 14,47 15,17 15,89

Ngubdn: Tién sy Lé Bdng Doanh
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Dl_f BAO GDP CUA VIET NAM
DE VUGT MUC GDP BINH QUAN DAU NGUGI LA 900 USD VAO NAM 2010
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Nguén: Asian Development Bank, 2005 estimate from IMF
V&i xu thé hién nay, khi Viet Nam dang la mét dia chi day hdp dan cho cac nha dau tu
nudc ngoai va du bdo dong vén sé tiép tuc chdy manh hon niia sau khi gia nhap WTO, ¢
thé du bao mot cai nhin rdt lac quan cho nén kinh té Viét Nam trong 10 nam tdi.
Bang 37: Téng dau tu xa hoi tir 2000 - 2004 DVT:ngan 1 YND
Nam Nha nuéc Ngoai Quéc doanh  DPau tu nudc ngoai Téng
2000 68 26 21 115
2001 77 29 23 129
2002 83 39 26 148
2003 90 50 27 167
2004 100 58 29 187

Nguén: Tién sy Lé Ddng Doanh

Trong giai doan nay, khi GDP trén dau ngudi dat muec ti trén 600 USD (hién nay) 1én téi
900 USD (du doan clia IMF) hodc 1050 USD (du bdo clia chinh phu Viét Nam) vao ndm
2010, nén kinh té Viét Nam budc vao giai doan “cét canh”, giai doan cong nghiép hoa,
nganh cong nghiép va nganh dich vy, trong dé ddc biét la nganh dich vu tai chinh,
ngan hang cé téc do phat trién cao. Néu dat muc tiéu nay thi trién vong phét trién cla
5 nam tiép theo (giai doan dau nén kinh té€ cong nghiép hoda) sé la kha quan, véi téc do
tang trudng GDP dugc duy tri va cé thé tang thém.
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Quad trinh tién té hoa nén kinh té sé dién ra sdu sac hon, vai tong muc tién huy déng vao ngan
hang tir trén 70% GDP hién nay sé tang lén téi 100% vao ndm 2011/2012 va sau do, dua téng
luong tién huy dong clia nganh ngan hang Viét Nam ti muc khoang 40 ty USD hién nay lén
gan 90 ty USD vao ndm 2011 va 100 ty USD vao nam 2012. (Xin xem bang bén dudi).

Bang 38: Luong tién huy déng vao nganh ngan hang

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2010
(u6c)
37% 43% 48% 52% 60% 68% 100%
31% 31% 29% 28% 26% 23% =
39 42 45 48 52 56 90

Nguén: NHNN va ACNielsen Vietnam

Nhu vay van co thé ky vong nganh ngan hang Viét Nam van sé duy tri téc do tang trudng
huy dong von la 22%/nam nhu hién nay trong vong 5 ndm tdi. Lugng cho vay mdi hang
nam cling dugc du bao sé tiép tuc duy tri & muc cao, tdng trudng rong tin dung hang ném
tU muc 10% GDP ndm 2000 da lén t&i 16% ndm 2005 va tiép tuc dat 16 - 17% GDP trong 5
nam tiép theo, dua tdng muc tin dung tlr 66% GDP nam 2005 1én 80-90% GDP sau 2010.
Nhu cau vé dich vu tai chinh ngan hang clia doanh nghiép, va ddc biét la clia dan cu sé tdng
manh. (Xem biéu d6 dudi day).

Rapid Financial Deepening

2000 2001 2002 2003 2004 2005p

Credit - = =)

Source: Own estimates, based on data from GSO and SBV.

Nguon: Tién sy Lé Dang Doanh
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Trong béi canh tang trudng chung toan nganh cao, da co su dich chuyén vé thi phan
tuong doi ro rét gitta cdc nhdm ngan hang. Bac biét rd nét nhat la thi phan cla cac
NHTMNN da gidm ttr 75,8% nam 2002 xuéng 69,3% nam 2005 (giam 6,5% trong 3 nam)
va thay vao do, thi phan clia cac ngan hang c6 phan tang tr 11,1% nam 2002 1én 17,4%
nam 2005 (tang 6,3% trong 3 nam). Trong nam 2006 va 9 thang dau nam 2007 tai khu
vuc thanh phé H6 Chi Minh cac NHTMCP da dat thi phan tuong duong véi cdc NHTMNN.
Xu huéng nay du bao co thé con tiép tuc téi 2010 va thai gian sau do.

b. Vi thé& hién tai va muc tiéu nhdm dén cta ACB dén 2010-2011

ACB dang co vi tri dan dau trong khéi cdc NHTMCP nhung van con khoang céch khé xa
50 vGi khéi cac NHTMNN. Téng tai sén ctia ACB hién bang gan 1/2 dén 1/4 téng tai san cac
NHTMNN. Hién nay ACB 1a ngan hang cé té¢ do tang trudng cao nhat nganh, cé t8ng tai
san 1én nhat trong khéi NHTMCP va thi 5 trong nganh (sau 4 NHTMNN). Binh quan ACB
tdng trudng cao gap 2,5 1an téc do tang trudng clia nganh ngan hang Viét Nam.

Bang 39: Tang trudng quy mo ctia ACB

Khoan muc 2003 2004 2005 2006
TTS (Ty VND) 10.855 15.420 24273 44.645
Tang truéng (%) - 42,05 57,41 83,93

Trong khi téc dé tang trudng téng tai san clia nganh ngan hang Viét Nam cac nam qua
dao dong tur 20%-22%/nam.

Muc tiéu clia ACB la tiép tuc gitr vi thé hang dau trong khéi NHTMCP trong suét 5 nam
tiép theo & cac chi tiéu: tang truéng (phan dau cao hon 2 lan so vai téc do tang trudng
binh quan ctia nganh), chi sé tai chinh (duy tri & muc an toan cao, trong dé ROE can dat
25% dén 30%), chat lugng tai san c6, quan ly rti ro theo thong lé tét nhat, cac chi tiéu
tang trudng bén vimg, hé théng san pham va kénh phan phdéi da dang, chét luong dich
vy t6t. ACB sé tiép tuc la NHTMCP c6 quy md téng tai san 16n nhat trong khéi NHTMCP
va dan rdt ngan khodng cach déi véi cdc NHTMNN. Néu cac NHTMNN tiép tuc tdng
trudng binh quan nhu cac ndm viia qua va ACB duy tri tdc d6 tdng trudng cao gap 2 - 2,5
lan t6c d6 tang trudng chung nhu da co trong 3 nam qua, thi sau khodng 6 nam ACB co
thé dudi kip cdc NHTMNN vé quy mo. Tang trudng bén ving, ma trudc hét la ngudn vén
huy déng, la muc tiéu quan trong nhat trong vong 5 nam téi ctia ACB.

Tang trudng déi véi ACB la ndm bat thi phan muc tiéu bao gdm dan cu, cac doanh
nghiép vira va nho, bdi cac thanh phan kinh té nay co tiém nang thu nhap va tang
trudng cao nhéat va sé ngay cang dong mot vai trd quan trong hon trong viéc tdng
trudng kinh té. Dy kién trong vong 5 nam téi téng tai san clia ACB sé dat 16-18 ty USD.
T6ng tai san clia ACB khi dé doi hdi mot nguén von téi thiéu (dé dam bao hé s an toan
von CAR = 8%) ddi ting vao khoang 10.000 ty déng (trén 800 triéu USD), néu ty 1é va co
c&u cho vay ctia ACB nhu hién nay. Quy mo nay tuong duong quy md clia ngan hang
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khu vuc va gitp ACB c6 dd nang luc canh tranh sau khi nganh tai chinh ngan hang Viét Nam
hoan toan md& cla.

c. D€ c6 thé duy tri dugc téc dé tang truéng cao, ACB can dua vao cac ddng co chinh

sau day:

- Tiéptuc xdy dung va phat trién cac san pham ngan hang truyén théng, kénh phan phéi
da dang trén nén cong nghé cao phl hop véi nhu cau ngay cang cao va phuc tap cla
khach hang. Nhu da néu & trén, nhu cau doi véi cac sdn pham ngan hang truyén théng
sé van tdng rat cao trong béi canh thi truong tai chinh ngan hang dang con so khai clia
Viet Nam (ACB hién mai chi co khodng 200 san phdm, trong khi cac ngan hang & cac thi
truong phat trién cé thé cung cap hang ngan san phdm khac nhau cho khéach hang).

- Hoat déng hop nhat sap nhap (M&A): bang viéc mua lai hodc hgp nhat véi dinh ché tai
chinh khac da co san thi phan, mang ludi, co sé khach hang, ciing la muc tiéu ctia ACB,
ACB ¢6 thé dat dugc nhiing cl nhay vot trong tang trudng ca vé chat va luong. Néu
trong 14 nam qua ACB chua thuc hién chién lugc nay thi trong 5 nam téi day la mot
nghiép vu rat can dugc quan tam. Lich st ctia mét s6 ngan hang hodc cong ty khac
trén thé gidi trong nhirng nam cach day khéng xa da chira rdng néu thuc hién ddng va
thanh céng cac giao dich M&A, mét t8 chiic dang & thihang thdp cé thé nhanh chéng
dat dugc vi thé dan dau.

- Thanh lap céc lién minh chién lugc trén co s& s& htu von thong qua hoat déng ngan
hang dau tu ctia ACB va ACBS: bang cach phét hanh ¢ phiéu cho SCB, ACB da co thém
mét c6 déng chién lugc co thé ho trg ky thuat cho ACB trong hoat dong ngan hang.
Khoéng nhimg thé ACB cling sé xay dung lién minh vai cac déi tac chién lugc khac la cac
dinh ché tai chinh - phi tai chinh c6 hé théng mang ludi rong, co s& ha tang tét (nhat
la cong nghé thong tin), co s& khach hang cling la muc tiéu ctia ACB. Bang cach thoa
thuan cac lién minh chién lugc, ACB cé thé thuc hién ban chéo san phdm, rit ngén thai
gian va tiét gidm chi phi tiép can khach hang va chi phi co hoi. Day la hoat dong da
dugc bat dau nhung can dugc day manh.

- Tung budc chuyén ACB thanh mot tap doan tai chinh — dau tu cung cdp cac dich vy tai
chinh da nang theo mé hinh quan tri tién tién véi hoat ddng ngan hang thuong mai la
hoat dong chinh.

15.3.2. Két luan

Véi du bdo tinh hinh kinh té va nganh ngan hang noi chung, vi thé hién tai va ndi luc cla
ACB néiriéng, trong 5 nam tiép theo ACB sé tiép tuc tang truédng manh, an toan va hiéu qua.
T nam 2011 dén nam 2015 la giai doan hau WTO vai day thach thic va co héi mdi va véi
vi thé da viing chéc trén thi trudng, ACB sé tao nén budc dot pha mdi dé thuc su trd thanh
mot ngan hang thuong mai quy mé ngang tam khu vuc.

Cé thé du bado mot cach than trong rang dén ndm 2009, TTS clia ACB sé khodng 160.049 ty
VND, vén diéu lé dat trén 6.055 ty VND va lgi nhuan trudc thué dat 2.612 ty VND; cac con s6
nay lan lugt sé dat khoang 338.643 ty VND, 13.205 ty VND va 5.883 ty VND vao nam 2012,



