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VUQTLENKHOKHAN,HOANTHANH
CO BAN NHIEM VU, TAO TIEN DE
PHAT TRIEN NHANH VA BEN VUNG

Trong sudt 16 ndm nay, c6 thé néi méi truong kinh
doanh ndm 2008 thu¢c loai khé khdn nhdt, ca diéu
kién bén trong lan bén ngod.

0 ngodi nuéc, cuéc khing hodng tai chinh va suy
thodi kinh té thé gici ndng né nhdt tir sau chién tranh
thé gidi lan thu hai né ra ta My va lay lan rdt nhanh
dén cdc khu vuc va quéc gia khdc trén thé gici. Va Viet
Nam khong duoc loai tri, tham chi con bj tdc dong
ndng né hon so véi nhiéu nudc khdc trong khu vuc va
duong nhién gay ra rdt nhiéu khé khdn cho cdc hoat
doéng tai chinh ngdn hang.

O trong nuéc, do nhiéu nguyén nhan, ca truéc madt
va ldu dai, ca khdch quan va cha quan, kinh té tdng
truéng cham hdn lai, dat muc ting thdp nhdt ké tir
ndm 2000; nhdp siéu cao nhdt tir trudc dén nay; lam
phdt ddu ndm tdng rdt cao, cudi ndm xudt hién hién
tuong thiéu phdt, tinh chung ca ndm chi sé gid tiéu
dung cao nhdt k& tr ndm 1992. Hoat déng tai chinh
ngdn hang phdi hiing chju nhing thd thdch I6n, trdi
chiéu dién ra don ddp lién quan dén lai sudt, thanh
khodn; chdt luong tin dung clGa nganh ngdn hang
suy giam nghiém trong.

Trong béi canh dé, ACB da phdn ddu quyét liét, vuot
lén kho khdn, thdch thuc, hoan thanh co ban muc
tiéu @é ra va tao dung tién @é can thiét cho su phdt
trién nhanh va bén ving nhang nam tiép theo.

Lan ddu tién, trong vong mét ndm ACB tién hanh diéu
chinh muc tiéu kinh doanh dén 3 ldn: T muc tiéu dé
ra tir dau nam la “Tang truéng nhanh, Quan ly tét,
Loi nhuédn cao” cuéi quy | da duoc chuyén thanh
“Quan ly tét, Tang truéng nhanh, Loi nhudn cao”
dén cudi quy I, khi mot s6 chi tiéu co ban cla ACB
ndm 2008 c6 thé khong dat k€ hoach, déng thoi xudt
hién nhiing co héi thudn loi @& mang lai loi nhudn
cho ngdn hang, mét lan nda muc tiéu kinh doanh
duoc déi thanh “Qudan ly tét, Loi nhudn cao, Tdang
trugng hop ly”. Nho cuong quyét va kip thoi thay
doi dinh huéng kinh doanh, nén ACB da co ban hodn
thanh duoc cdc muc tiéu dé ra. Biém sdng trong ndm
2008 la cdc chi tiéu chdt luong dat khd tét, loi nhudn
ca ndm dat trén 2.500 ty déng, hoan thanh ké hoach
loi nhudn dé ra, tang trén 20% so voi ndm 2007. Két
qué nay mét lan niia minh chiing cho su ding ddn
cua viéc kip thoi thay déi muc tiéu kinh doanh va
chiing to kha ndng tdn dung va ndm bdt co hoi cla
ACB. Viéc quan ly rai ro tin dung duoc thuc hién khd
tét trong diéu kién khé khdn, phic tap cda ndm 2008.
Bdc biét, ACB da cé mot sé budc chudn bj quan trong
cho su phdt trién nhanh va bén viing trong nhing
ndm tiép theo: duy tri duoc chuong trinh ddu tu cho
phdt trién, dat duoc téc dd phdt trign mang ludi
nhanh nhdt ti trudc dén nay va thuc hién mot budc
viéc cdu tric lai b mdy nhdm ndng cao ndng sudt,
hiéu qua trong hoat déng kinh doanh, pht hop véi
cdc diéu kién da cé nhiéu thay doi.
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Bén canh nhing thanh céng, ACB con can phai
nhanh chéng khdc phuc nhiing mat yéu. Cdn tdng
cuong hon nda ndng luc phan tich, du bdo tinh hinh
dé dé ra déi sdch dung va tring; quyét liet hon nda
trong viéc to chic thuc hién cdc quyét sdch da dé ra;
tan dung tét hon nia cdc co hoi kinh doanh nhdm
mang lai hiéu qua cao hon trong kinh doanh; khdn
truong hon nda trong viéc co cdu va té chuc lai bo
mdy.

Theo K& hoach phdt trién kinh té - xa hoi ndm 2009 da
duoc Quéc hoi théng qua va theo du bdo cla cdc t6
chuc va chuyén gia, tinh hinh kinh té trong va ngodai
nuac tiép tuc cé nhiing dién bién phuc tap, khé luong.
Moéi trudng kinh doanh nam 2009 duoc ddnh gid
con ¢6 thé dién bién xdu hon nam 2008. Cdc chinh
sdch 16n cta nha nudc trong linh vuc tai chinh ngan
hang, tuy thudc vao dién bién cta tinh hinh, c6 thé cé
nhang thay déi nhanh, anh huéng I6n dén cdc don vi
kinh doanh tién té. Tuy nhién, trong khé khdn, thdch
thac ludn xudt hién nhing co hoi. Mét trong nhiing
thé manh cta ACB la kha ndng thanh khodn cao va
kha ndng quan ly dong tién an toan, hiéu quad. Trong
boi canh dé, ACB dé ra dinh hudng chung trong kinh
doanh ndm 2009 la: Ti nhing bai hoc kinh nghiém
thanh céng va chua thanh céng trong ndm 2008;
trén cd s¢ du bdo va ddnh gid nhiing co hoi thudn
loi can triét dé tan dung, nhing thdch thic can vuot
qua; xudt phdt tu thé va luc da tao dung duoc, trén

nén tang quan ly tét rdi ro, tranh tha co hoi dé dat loi
nhudn & mdc hop ly; phdn ddu cao dé ACB c6 muc
tdng truéng bén ving. Tao moi diéu kién thudn loi
dé dua ACB tré thanh tdp doan tai chinh ngdn hang
hang dau Viét Nam vao ndm 2015. Dinh hudng nay
duoc goéi gon trong céng thuc 11 chir va duoc xép
theo thur tu uu tién: QUAN LY TOT; LOI NHUAN HOP LY:
TANG TRUONG BEN VUNG.

Bay thuc su la nhiém vu rdt ndng né, song trong bdt
ky hoan canh khé khdn nao, nhing ai biét vuot 1én
chinh minh dé “bién hoa thanh phic’ ngudi dé chdc
chdn sé thanh céng. HPQT cho rdng, ACB da hdi tu da
nhiing t6 chdt can thiét dé lam duoc diéu dé. HDQT
ACB cling tin tudng rdng c6 déng, khdch hang, doi
tdc, va cdc co quan quan ly nha nudc sé tiép tuc cong
tdc va ang ho ACB, Ban diéu hanh va tdp thé nhan
vién ACB - mot tdp thé ndng déng, sdang tao va ky ludt
cao - sé khéng ngting né luc thuc hién nhiém vu dugc
giao, va k&€ hoach 2009 nhdt dinh sé dugc hoan
thanh théng loi.
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