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1.  NHỮNG NÉT NỔI BẬT CỦA KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO) II

Lợi nhuận trước thuế của Tập đoàn năm 2008 đạt 2.561 tỷ đồng, vượt kế hoạch 61 tỷ 

đồng. Đây là nét nổi bật trong điều kiện thị trường tiền tệ tín dụng trong năm có rất 

nhiều biến động. 

Lần đầu tiên, trong vòng một năm ACB đã điều chỉnh thứ tự ưu tiên của mục tiêu đến 3 

lần: Đầu năm là “Tăng trưởng nhanh, Quản lý tốt, Lợi nhuận cao”, đến cuối quý I chuyển 

thành “Quản lý tốt, Tăng trưởng nhanh, Lợi nhuận cao”, và đến cuối quý III, khi một số 

chỉ tiêu cơ bản có thể không đạt kế hoạch, cơ hội mang lại lợi nhuận cho ngân hàng 

đồng thời xuất hiện, đã đổi thành “Quản lý tốt, Lợi nhuận cao, Tăng trưởng hợp lý”. 

ACB cũng tiên phong trong việc cung ứng sản phẩm đầu tư vàng, đem lại tiện ích thiết 

thực, hiệu quả cho nhà đầu tư, và đóng góp ý kiến cho cơ quan quản lý nhà nước trong 

việc xây dựng quy chế quản lý hoạt động này.

Với kết quả hoạt động của năm 2008, có thể nói Hội đồng quản trị ACB đã cân đối 

được giữa một bên là sức ép tăng trưởng với một bên là những rủi ro tiềm tàng phát 

sinh trong quá trình tăng trưởng và từ những mất cân đối trong ngành ngân hàng và 

cả nền kinh tế.

2.   NHỮNG THAY ĐỔI CHỦ YẾU TRONG NĂM 

Sau khi Đại hội đồng cổ đông bầu thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát 

nhiệm kỳ 2008 – 2012, và thông qua danh sách thành viên Hội đồng sáng lập, Hội 

đồng quản trị nhiệm kỳ mới đã phân công giữa các thành viên theo hướng chuyên 

trách một lĩnh vực cụ thể như tín dụng, đầu tư, công nghệ thông tin, chiến lược, quản 

lý quỹ, quan hệ với doanh nghiệp lớn, v.v. 

Hội đồng quản trị ACB nhiệm kỳ 2008 – 2012 là hội đồng quản trị đầu tiên trong ngành 

ngân hàng có hai thành viên độc lập. 
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3.   TRIỂN VỌNG VÀ KẾ HOẠCH TRONG TƯƠNG LAI 

ACB từ năm 2009 thực hiện chiến lược quản lý tốt, lợi nhuận hợp lý, tăng trưởng bền 

vững. Với tốc độ tăng trưởng GDP có chậm lại, hoạt động của ngành ngân hàng nhất 

định sẽ bị ảnh hưởng. Do đó, ACB chủ trương tăng trưởng trong tầm kiểm soát, và chỉ 

tăng trưởng nếu kiểm soát được rủi ro. Tuy nhiên, với kết quả đạt được trong hoạt động 

kinh doanh, độ ổn định và năng lực tài chính, kỹ năng quản lý rủi ro..., ACB tiếp tục duy 

trì vị thế hàng đầu của mình trong hệ thống ngân hàng thương mại cổ phần Việt Nam, 

và thu hẹp khoảng cách về quy mô so với các ngân hàng thương mại nhà nước. 

ACB đã hình dung Tầm nhìn 2015, theo đó ACB phấn đấu trở thành một trong 3 tập 

đoàn tài chính - ngân hàng hàng đầu Việt Nam. Kết quả hoạt động năm 2008 và nỗ 

lực hoàn thành thắng lợi kế hoạch hoạt động năm 2009 sẽ làm cho Tầm nhìn đó rõ 

nét hơn.
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Trong điều kiện nền kinh tế Việt Nam có những diễn biến nhanh theo hướng bất lợi, 

cộng với tác động từ bên ngoài, Thường trực Hội đồng quản trị đã thiết lập cơ chế giao 

ban hàng tuần với Ban điều hành và Hội đồng sáng lập để theo dõi sát sao tình hình 

kinh tế tài chính trong và ngoài nước, có kết luận cụ thể về các định hướng hành động 

và những điều chỉnh cần thiết nhằm đảm bảo cân bằng giữa tăng trưởng, sinh lời và 

quản lý rủi ro.


