


1. BAO CAO KET QUA HOAT BONG

Nam 2008 la mét ndm nhiéu bién déng clia kinh té thé gidi. Khiing hoang tai chinh dan
dén suy thoai kinh té xay ra & My c6 nhiéu dién bién phuc tap, kho luong va lay lan rat
nhanh ra tat c& cac khu vuc khac clia thé gidi, kéo theo suy thodi, tham chi dai suy thodi
kinh té toan cau. Trong nd luc phuc héi kinh té va hoat dong thj trudng tai chinh, Ngan
hang trung uong nhiéu nudc déng loat cat gidm lai suat dén muic ky luc ciing nhu lién
tuc dua ra cac goi clu trg va kich thich kinh té khéng 16. Dac biét, Cuc du tri lién bang
MY (Fed) da lan dau tién dua lai sudt vé muic 0%.

& Viet Nam, bén canh nhiing van dé noi tai, kinh té cling chiu nhiéu tac dong xau tu
nhiing dién bién phic tap cta tinh hinh thé gidi lam cho t6c d6 tang trudng kinh té
cham lai, dat muc thap nhét ké t&r ndm 2000, tuy con git dugc & muc kha cao so vdi
cac nudc khac; xuat khau gap kho khan, nhap siéu tang dot bién; hoat dong san xuat
kinh doanh va tiéu dung trong nudc thu hep dang ké; thi trudng bat dong san bj dong
bédng; thi trudng chiing khodn tut déc...

Nam 2008 clng la mét ndm dang nhd trong hoat dong clia cdc ngan hang vdi viéc
nhiéu bién s& kinh té c6 nhing thay déi trai chiéu nhau trong cing mét nam. Chang
han nhu lam phat dau nam tang rat cao, cudi nam xudt hién hién tuong thiéu phat, tinh
chung c& ndm lam phat gan 20%; thanh khodan tién déng dau nam 2008 khiing hodng
nhung cudi nam lai tuong doéi déi dao; thanh khoan USD dau ndm du thira, nhung ké
tirthang 5 thi cé dau hiéu khan hiém. Chinh sach tién té ti dinh hudng that chat va linh
hoat nlfa dau nam 2008 cling chuyén dan sang ndi ldng mot cach than trong nhimg
thang cudi nam. Bi cling vai qué trinh nay la tan sudt cao cla su diéu chinh cac cong
cu diéu hanh chinh sach tién té, tap trung & cac lai suat chli chét, ty 1& du trir bt budc,
bién do ty gid, phat hanh tin phiéu bat budc va dac biét la co ché lai sudt tran trong
hoat déng cho vay.

Nhing bién déng kho ludng néu trén clia moi trudng kinh doanh lam cho viéc can
bang ca 3 muc tiéu lgi nhuan, an toan va tang trudng cla cadc ngan hang thuong mai
trong do c6 ACB rat kho khan. Cu thé, 1ai suat co ban thay déi lién tuc da lam cho lai
suat huy dong tang dén 18%/nam réi gidm xuéng con 7,5-8%/ndm trong vong 4-5
thang, t&r d6 anh hudng manh dén gid von huy déng clia cac ngan hang. Bén canh do,
ai sudt trén cho vay cing thay déi véi téc do nhanh lam 1ai sudt cho vay thuc té giam
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tUr 21%/nam xudng con 12,75%/nam va 10,5%/ném chi trong vong 4-6 thang da tac
dong bat loi dén thu nhap rong tur lai clia toan hé thong. Cac chi tiéu tang trudng cling
bi anh hudng khivén huy déng toan hé théng ngan hang ca nam 2008 chi tdng 20,5%,
con téng du ng tin dung tang 23,4%, muc tang trudng ca hai chi tiéu nay chi gan bang
1/2 t6¢ d6 tang clia cung ky nam trudc.

Nhin lai hoat déng ctia ACB nam 2008

Trong bdi cdnh chung néu trén, trén co s& tham van y kién Hoi déng sang lap, Hoi
déng quan tri va Ban diéu hanh ACB d& quyét dinh phai hy sinh mét phan muc tiéu
tang trudng dé tap trung quan ly rdi ro, ddm bao lgi nhuan.

Vé quy mo hoat dong, téng tai san clia tap doan dén cudi nam 2008 tang 19.914 ty
déng (+23,3%) so vai dau nam, dat 105.306 ty dong. Vén chd s htu cling tang kha
so v&i dau nam, tr 6.258 ty déng 1én 7.766 ty dong; trong dé, von diéu lé tang 3.726
ty déng ti cac nguén: chuyén déi trai phiéu phat hanh dot 1 nam 2007 (550 ty dong),
thang du vén cd phan (1.704 ty dong), chia c& tic bang ¢ phiéu 55% (1.447 ty dong),
va ¢ phiéu thudng cho can bo cong nhan vién (25 ty dong).

Madc du cé nhiéu bién dong thanh khodn trén thi trudng trong nam 2008, nhung nhin
chung nguédn von huy déng cda tap doan ACB ludn dadm bao muc tang trudng phu
hop. Cudi nam 2008, tdng vén huy dong clia tap doan la 91.174 ty dong, tang 16.230 ty
déng so véi cudi nam 2007. Trong do, tién gli khach hang van la nguén huy dong chu
yéu, chiém khoang 82% téng vén huy dong clia tép doan. So véi cudi 2007, s6 lugng
khach hang giao dich tién gui va s6 lugng tai khoan tién gui cia Ngan hang déu téng
vGi viéc ACB thu hut thém dugc 111.005 khach hang (+27,4%) va 151.232 tai khodn
(+23,6%).

Vé hoat déng st dung vén, do nhiéu nguyén nhan ca khach quan va chti quan (ma chu
yéu la thuc hién chinh sach tién té that chat clia nha nudc va kiém soat chat luong tin
dung trong diéu kién kinh té dang gap kho khan), téng du ng cho vay khach hang cla
tap doan cudi nam 2008 la 34.833 ty déng, chi tang dugc 3.022 ty dong, tuong duong
9,5% so vai dau nam. Chinh vi vay, vi thé hoat dong tin dung clia ACB so toan nganh
van gilt nguyén so vai nam trudc, & muc xap xi 3%.

DE d&i pho véi nhing bién dong khé ludng vé moi trudng kinh doanh, van dé quan

ly rti ro dugc dat 1én hang dau. Hé s6 an toan vén ludn dugc ACB duy tri & mic cao va
dén cudi nam 2008 dat 12,44%, cao han kha nhiéu so vai muic 9,87% clia toan nganh.
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Rui ro tin dung cing ludn dugc Ngan hang kiém soat chat ché dé duy tri chét lugng tin
dung. Cu thé, ty I&é ng nhom 3 dén nhém 5 trén téng du ng thai diém cudi nam 2008
cla tap doan la 0,9%, tuy cao hon cting ky nam trudc, nhung thap hon rat nhiéu so vai
binh quéan chung cuia toan nganh (3,5%). Day c6 thé xem la mét thanh cong clia tap
doan trong diéu kién kinh té di xubng anh hudng dén hau hét doi tugng khach hang
vay. Ngoai ra, hoat dong quan ly rli ro thi truong tiép tuc dugc thuc hién tot, gidp ACB
duy tri dugc su can bang can thiét gita rdi ro va lgi nhuan. Bén canh dé, ACB da thanh
ldp Knéi Van hanh doc 1ap so vai cac khéi kinh doanh dé budc dau xay dung hé théng
quan ly van hanh mét cach quy cu va an toan.

Vé két qua kinh doanh, s8 liéu kiém toan cho thdy, trong béi canh day kho khan cla
nam 2008, lgi nhuan dat dugc clia ngan hang thuc su la mot diém sang. Loi nhuan
trudc thué cad ndm 2008 cla tap doan dat 2.561 ty dong, tang 434 ty déng so vdéi 2007,
vuat 61 ty dong so vai ké hoach, trong dé phan Igi nhuan déng goép clia cac cong ty
conva coéng ty lién két la 319 ty dong, chiém 12,5%. Nhin chung, co cau thu nhap ndm
2009 da thay déi dang ké so vai nam 2008 véi viec thu nhap rong ti tin dung da suy
gidm déang ké, chi dem lai 23% lgi nhuan tap doan trong khi cac nam trudc dé déu dat
trén 50%. Ly do chui yéu bai hoat déng tin dung cé quy Il va dau quy IV nédm 2008 cla
ACB khong co 1ai do ngan hang chia sé khé khan véi cac khach hang vay von trong
diéu kién néu tinh dung, tinh db cac chi phi thi l&i sudt cho vay vugt kha nang chiu
dung clia bén vay. Thay vao do, ty trong thu nhap tir cac hoat dong con lai (chd yéu la
kinh doanh trai phiéu, kinh doanh vang trén thj trudng thé gidi va hoat déng dich vu)
da téng dang ké va dat ty trong 77%. Mot trong nhing nguyén nhan gidp ACB hoan
thanh ké hoach Igi nhuan la viéc dé cao cong tac kiém soat chi phi diéu hanh'. Cu thé,
do khai truong thém dén 75 don vi va tuyén dung thém 2.589 nhan vién mdi nén chi
phf diéu hanh ca tap doan ndm 2008 1én dén 1.392 ty déng, tang khoang 624 ty déng
so véi nam 2007, nhung muc tang nay thdp hon nhiéu so véi muc tang cla téng thu
nhap (+6.976 ty d6ng) trong nam.

Tuong Ung vai két qua kinh doanh néi trén, tap doan ACB tiép tuc hoan thanh tét
nghia vu thué déi véi ngan sach nha nudc. Cu thé, nam 2008 tap doan ndp ngan sach
454 ty déng, cao hon 60 ty déng so vai gia tri ndp ngan sach ndm 2007 cla tap doan
(394 ty déng).

Tng hop tinh hinh hoat déng cla tap doan * trong ndm 2008 (s6 liéu da kiém toén)
dugc tém tat qua bang sé liéu dudi day:

/ Khéng bao gém chi phi bao hiém tién gui va chi phi du phong

2 Trurkhi 6 ghi chd khdc
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Bdng 1. T6ng hop tinh hinh hoat déng ndm 2008

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (TIEP THEO)

Thuc hién K& hoach % so ké Thuchién % ting
2008 2008 hoach 2007 trudng
(ty dong) (ty dong) (ty déng) so 2007
Lai nhuan trudc 2.561 2.500 102,4% 2127 20,4%
thué Tap doan
T6ng tai san 105.306 145.000 72,6% 85.392 23,3%
Du ng cho vay 34.833 59.000 59,0% 31.811 9,5%
khach hang
Huy déng 75.113 94.500 79,5% 62.252 20,7%
khach hang
Thu dich vu 680 465 146,2% 343 98,3%

2. BAO CAOTINH HINH TAI CHINH

2.1 Phan tich mét s6 chi sé tai chinh

nhat trong nganh ngan hang.

Béang 2. Kha ndng sinh 107 (%)

Chi tiéu 2008 2007 2006 2005 2004

LN trudc thué/ vVén CSH binh quan (ROE)

36,5%

V& suat sinh 161, bén canh nhimng khé khan chung clia nén kinh té va nganh tai chinh
ngan hang, mot trong nhimg nguyén nhan quan trong lam cho cac chi sé lién quan
dén suat sinh 1oi clia tap doan déu gidm so vai ndm trudce la do vén chii sé hiru tang
nhanh. Cu thé, ROA gidm 0,6% vé mc 2,7%; con ROE gidm t 53,8% xudng 36,5%. Tuy
nhién sé liéu cudi nam 2008 cho thay ACB van la ngan hang cé chi s6 ROA va ROE cao

538% 468% 393% 44,3%

LN trudc thué/ TTS binh quan (ROA)

2,7%

33%  20% 20% 21%
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