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3.   HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC HỘI ĐỒNG TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hội đồng nhân sự và lương thưởng được thành lập thay cho Hội đồng nhân sự và Hội 

đồng lương thưởng, điều chỉnh bổ sung một số chức năng nhằm hoạt động tốt hơn 

trong điều kiện tổ chức phát triển nhanh. Hội đồng đã tư vấn cho Hội đồng quản trị 

về định hướng tái cấu trúc nguồn nhân lực, thu hút và gìn giữ nhân tài, bổ nhiệm các 

chức danh chủ chốt.

Hội đồng tín dụng có chức năng xét cấp tín dụng, phê duyệt hạn mức tiền gửi của 

Ngân hàng tại các tổ chức tín dụng khác, phê duyệt việc áp dụng biện pháp xử lý nợ 

và miễn giảm lãi; quyết định về chính sách tín dụng và quản lý rủi ro tín dụng trên toàn 

hệ thống. Trong năm 2008, Hội đồng tín dụng đã phê duyệt một loạt các chính sách 

tín dung chung, chính sách sản phẩm và chính sách lãi suất. Kết quả phê duyệt của 

Hội đồng góp phần hạn chế rủi ro tín dụng nói chung và nhất là trong lĩnh vực cho 

vay bất động sản, chứng khoán. Hội đồng đã theo sát diễn biến của thị trường và đưa 

ra các chính sách lãi suất phù hợp.

Hội đồng đầu tư có chức năng thẩm định các dự án đầu tư và đề xuất các ý kiến cho 

cấp có thẩm quyền quyết định đầu tư hay thanh lý các khoản đầu tư. Hội đồng đầu tư 

đã tư vấn cho Hội đồng quản trị về chiến lược, chính sách đầu tư của ACB trong năm 

cũng như cho những năm tiếp theo.

Hội đồng ALCO có chức năng quản lý cấu trúc bảng tổng kết tài sản của Ngân hàng, 

xây dựng và giám sát các chỉ tiêu tài chính, tín dụng phù hợp với chiến lược kinh 

doanh của Ngân hàng. Trong năm 2008, Hội đồng ALCO đã phê duyệt chính sách, hạn 

mức và quy trình quản lý rủi ro thị trường; giám sát và phân tích thường xuyên bảng 

tổng kết tài sản nhằm tăng cường khả năng sinh lợi và hạn chế rủi ro; giám sát việc 

thực hiện các quy định của Ngân hàng Nhà nước về quản lý ngoại hối và các tỷ lệ đảm 

bảo an toàn trong hoạt động tín dụng.


