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“Hiéu qua cao la tong hoa clia tang trudng nhanh va
quan ly tot, nhat [a quan ly rdi ro tot. V6i ndng luc tai
chinh ndi tai va vi thé canh tranh ma ACB dang 6, toi
tin rang ACB sé thuc hién thanh cong ké hoach hoat
dong nam ciing nhu cac chuong trinh hanh dong
clia chién lugc phat trién”.

Trong ndm 2010, nén kinh té Viét Nam da ting budc phuc héi sau suy gidm va
tang trudng kha nhanh. GDP cad ndam tang 6,78%, la muc tang trudng kha cao
trong khu vuc va trén thé gidi. Nhap siéu hang hoéa thdp hon muc ké hoach.
Gidi ngan FDI tang. Thi trudng ngoai té va vang ting budc én dinh, nguén cung
ngoai té dugc cai thién. Huy dong von tang 27,2%; va tin dung tang 29,81%. Bén
canh nhing thanh tyu ndi trén, nén kinh té van con mot sé yéu kém nhét dinh
lién quan dén chat lugng tang trudng, hiéu qua dau tu va sdc canh tranh cla cac
nganh kinh té, tham hut ngan sach, va ng cong. Lam phat tang 11,75%, vugt xa
chitiéu lam phat du bdo cling nhu diéu chinh. Du tr&r ngoai héi van & muc thap,
ti gid USD/VND c6 nhiéu bién dédng, lai sudt tang cao. Thi trudng ching khoan
bién dong that thudng, chi sé chiing khodn clia ca hai s& giao dich déu giam.
Qua ndm 2011, kinh t€ Viét Nam tiép tuc dién bién phuc tap. Viet Nam la mét
trong s6 it nuéc dugc IMF du bdo la GDP tiép tuc duoc duy tri & muc kha. Tuy
nhién, nhap siéu, tham hut ngan sach van con & muc cao; suc ép lam phat con
I6n. Trong tinh hinh d6, Chinh phd sé phai uu tién cho én dinh kinh t&€ vi ma,
kiém ché lam phat hon la tang trudng.



ACB trong nam 2010 da& c6 gang vuot qua dugc nhing thach thic cla moi
truong vi mo, duy tri dugc nang luc tai chinh va vi thé canh tranh. ACB tiép tuc
la ngan hang c6 quy mo téng tai san Ién thi ndm trong nganh; ty suat Igi nhuan
trén vén chi s& hu thudc hang cao; va ty 1& ng qua han dudi 1%.

ACB lai mot 1&n nlta phai ¢d gang dé vugt qua nhiing thach thiic mai clia nam
2011.Thach thiic méi dé xuat phat tu ty lé lam phat dugc du kién van con hai
con s6, chinh sach tién té diéu hanh theo hudéng giam cung tién va han ché tin
dung, lai suat duy tr & muc cao, ciing nhu khd nang Ngan hang Nha nudéc can
thiép theo thdm quyén vao co ché diéu hanh lai sudt 4p dung trong quan hé
gilra cac ngan hang véi nhau va véi khach hang. Tuy méi trusng vi mé con nhiéu
bat 8n va mat can déi, moi trudng nganh ngan hang con nhiéu bién dong vé |ai
suat, thanh khodn va toc dé tang trudng tin dung, nhung ACB tin rang nén kinh
t€ va nganh sé phat trién bén viing trong dai han.

Do la mét trong nhing ly do ma ACB da xay dung cho minh mét chién lugc
hoat déng ndm ndm 2011 - 2015, trong d6 tham vong clia ACB la tr& thanh
mot trong bén ngan hang co quy mé lén nhat, hoat déng an toan, va hiéu qua
& Viet Nam. D€ ddm bao nang luc quan tri, diéu hanh va kiém soat mot ngan
hang Ién nhu tham vong, ACB sén sang chdp nhan va thuc hién nhing chuyén
d6it6 chirc can thiét.

ACB 1au nay van thudng xuyén thay déi, hoc hai kinh nghiém déi mdéi cla cac
ngan hang trong va ngoai nudc. Nam nay, ACB bt dau mot qué trinh chuyén
déi t8 chuc theo chién lugc ndm nam 2011 — 2015. Qua trinh chuyén déi trudc
sau can phai dam bao dugc ba yéu cau: tinh gian, tdp trung va san sang.

ACB la mét té chuic tinh gian. Sau chuyén ddi, nang luc hoat dong, nang luc
cung Ung san pham dich vy, nang luc phuc vu khach hang phai cé chuyén
bién vé cdp do, vé chat lugng. Trong qua trinh tang trudng, bd may sé Ién thém
nhung déng thai nang sudt phai cé téc do tdng cao hon.

ACB hoat déng theo huéng tap trung. ACB can phai biét diém manh diém
yéu, khau vi kinh doanh cing nhu khéu vi rti ro cla minh. Nguén luc ctia bat
ky t6 chic nao cling cé gidi han, cho du kha ndng canh tranh ¢é cao thi cling
khong thé bao quat moi phan doan thi trudng. Trong tin dung, ACB phai xac
dinh cu thé céc linh vuc kinh doanh chinh, danh gia day dt vé mudc dé rdi ro, tap
trung nguodn luc cho thi trudng muc tiéu, cung Ung san pham dya trén nhu cau
khach hang, va phan phéi qua cac kénh pht hop. Khdong mé rong danh muc tin
dung vi nhu cau téng trudng tin dung; va cling khéng mé rong danh muc dau
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tu ma khong tinh todn dén nhimg gidi han. Do yéu cau vé an toan von ngay
cang khat khe, vén ngan hang nhat thiét phai dugc dau tu trén co s& dam bao
hiéu qua.

ACB la mdt 6 may sadn sang. ACB can phai xay dung mdi va cling cd thé ché
dé nang cao nang luc hoat ddng trong méi trudng canh tranh ngay cang tang
va xu hudng quan ly nha nudc ngay cang chat dé sén sang déi pho véi thach
thidc; sén sang hién thuc hda co héi kinh doanh va chiém Iinh thi phan mét cach
ving chai; va sdn sang ap dung cac thong 1é quan tri diéu hanh tot nhat phu
hop véi hoan canh Viét Nam va van héa ACB.

Théch thiic va co hoi da hinh dung. Cong thic da xac dinh: Hiéu qua cao la téng
hoa clia tdng trudng nhanh va quan ly tot, nhat la quan ly rdi ro tot. Vi nang luc
tai chinh ndi tai va vi thé canh tranh ma ACB dang co, téi tin rang ACB sé thuc
hién thanh cong ké hoach hoat dong nam cling nhu cac chuong trinh hanh
déng ctia chién lugc phat trién.
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