Tur quan tri dén tu van

TBKTSG: Trong ky dai hdi cé dong sap t6i cia ACB, mét sé
c6 dong sang 14p sé chinh thire cong bé khong tham gia vao Ong Tran Méng Hung ) )
HBQT nira ma chi ddm nhén cbéng viéc tw van. Xin 6ng cho biét vi sao co sy thay doi nhuw thé?

- Ong Tran Méng Hung: Vai trd clia ¢d dong sang lap khong thé gén mai v&i hoat dong quan tri,
diéu hanh doanh nghiép. Chting ta phai chap nhan thyc té 1a dén mét lic nao d6 cac cb dong
sang lap dang tham gia quan tri ngan hang sé khong con du strc dé theo dudi cong viéc. pé
chuan bj cho ngay d6 trong twong lai, nAm ngoai Dai hoi dong cb dong ACB da quyet dinh thanh
lap Héi dong sang 1ap Ngan hang A Chau. M6t sb thanh vién |a cb dong sang lap nam trong
HDPQT clia ACB sé khong con tham gia vao HDQT nhiém ky m&i. Hoi dong sang lap co nhiém vu
tw van cho HDQT va ban diéu hanh trong qua trinh quan tri va diéu hanh ngan hang.

TBKTSG: Cu thé, héi déng sang lap c6 thdm quyén gi, thua 6ng?

- Hoi dong sang 1ap dwoc cung cép thong tin toan dién vé cac hoat dong clia ngan hang. Cac
thanh vién cua héi dong nay khong phai la thanh vién HDQT dugc dw va phat bi€u, nhwng khong
c6 quyén bi€u quyét tai cac cudc hop cua HDQT.

TBKTSG: C6 vé nhw hdi dong sang lap khong co quyen can thiép tryc tiép vao cong viéc cua
ngan hang. Gia str nhimg diéu héi déng sang lap tw van khong duoc HOQT hodc ban diéu hanh
l&ng nghe hodc thyc hién, héi déng sang lap sé lam gi?

- T6i khong lo ngai vé diéu do. Néu nhivng diéu hdi ddng sang 1ap tw van la vi sy phat trién chung
cta ngan hang thi khéng c6 ly do gi HDQT hay ban diéu hanh lai khéng thwc hién.

Toi nght da dén ltc can hoan thién hon niva co cau td chirc clia ngan hang dé ACB c6 mdét mo
hinh quan tri hiru hiéu, trong d6 co6 viéc tach bach vai tro clia ngwoi chi s& hivu véi cong viéc
diéu hanh quan tri doanh nghiép. Khi quy mo doanh nghiép con nho, ngudi chu doanh nghiép
phai tryc tiép tham gla diéu hanh, quan tri, nhwng khi doanh nghiép phat trién qua I&n thi phai co
nguoi dleu hanh, quan tri chuyén nghiép. Ngwoi sang lap lic nay c6 nhiéu kinh nghiém 1am vai
trd tw van sé tét hon. Con cac cd dong lon thay vi tham gia vao HPQT c6 thé chon ngwoi thay
thé minh quan tri chuyén nghiép dé tat ca cung co loi.

TBKTSG: C6 thong tin cho biét ACB sé gi6i thiéu hai dng ccr vién la thanh vién dgc Idp vao trong
danh sach dng ctr HDQT cho ky hop dai héi c6 dong sap téi. Ho c6 phai la nhidng nha quan trj
chuyén nghiép va sé dwoc bau vao HPQT?

- T6i chwa thé tiét 16 chi tiét vao lic nay vi ngan hang van chwa cé danh sach ¢ng cir HDQT
chinh thirc cho nhiém ky 2008-2013. T6i chi c6 thé xac nhan la co cdu HPQT nhiém ky mé&i dw
kién sé& c6 thanh vién ddc lap (khong phai la cd déng) tham gia vao HDQT cuia ngan hang. Thanh
vién ddc |ap ma ching t6i mudn dwa vao HPQT la nhitng ngwdi co uy tin trong xa hdi, cé dao
dirc, c6 kién thirc vé kinh té vi mo. Theo quy dinh, thanh vién déc 1ap c6 thé dam nhan vi tri cha
tich HDQT.

Viéc thanh |1ap héi ddng sang ap vira la bwéc dém cho viéc dadm béo tinh ké thira, vira mang lai
loi ich hai hoa cho ca cb déng I1&n va cd déng dai ching.

TBKTSG: Theo 6ng viéc phai ché'p nhén va duwa thanh vién déc 1ap vao HPQT cda ACB liéu c6



phai 1a diéu bat ngd cho cé dong cia ngan hang khéng?

- C6 thé mét sé cb dong hay nha dau tw cdm thay viéc 1am nay la qua méi nhwng ddi véi nhiéu
nwéc, day la mot thong 1& quan trj tét. Chang han & M§ ,nhiéu cong ty dai chiing cé da sé thanh
vién HDQT la thanh vién doc lap. Theo t6i, viéc dwa thanh vién doc 1ap vao trong HDQT la xu
hwo’ng tat yéu ma cac doanh nghlep Viét Nam sé thyc hién vi Luat Doanh nghiép da co quy dinh
vé diéu nay. Riéng trong nganh ngan hang thi Ngan hang Nha nwéc ciing da chap thuan viéc
dwa thanh vién doc 1ap vao HDBQT.

Thanh vién doc lap mét khi khdng c6 quan hé vat chat véi ngan hang, khong co loi ich cb dong,
khong co lgi ich voi tw cach la nguoi diéu hanh thi chac chan sé glam sat hoat dong cua ban
diéu hanh mot cach khach quan. Va t6i tin ho sé& bao vé quyén lgi clia cb dong maét cach tét nhat.

TBKTSG: Ong da lam Chd tich HOQT ACB suét 15 ndm, diéu gi lam ong quan tam nhét khi
hoach dinh chién lwroc phat trién cho ngan hang?

- D6 1a 1am thé nao dé quan 1y rdi ro mot cach tét nhat, trong diéu kién moi trwdng kinh doanh
binh thwdng thi ngan hang cd lai, con lac gap khoé khan thi van dirng virng.

TBKTSG: La mot trong s6 34 ¢b dong da sang |ap ACB, 6ng nghi nhw thé nao vé sy thanh dat
ctia minh?

- Lam ra nhiéu tién cting chi dé c6 thém phuwong tién thyc hién diéu ching ta mong mudn. Kinh
doanh la mét nhu cau va t6i da lam dwoc diéu minh thich. Téi van thuwéng ‘nghi minh la nguoi
gap nhiéu may mén trong sw nghiép. Sy thanh cong ctia ACB khong c6 dau 4n ctia mét ca nhan
nao, dé la cong strc cla cd mot tap thé.

TBKTSG: Nhiing thay déi vé mat quan trj & ACB sau ky dai héi c6 dong sdp t6i cho thdy co mét
sy chuén bj kha ky, cé phai 6ng dang sap xép ké hoach rat lui cho minh?

- Strc nguwdi €6 han, ai cling c6 IGc phai rat lui khéi cong viéc. V& mat nguyén tac, tdi chwa thé tra
[l mét cach chinh thirc vé cong viéc clia minh trwdc ngay 22-3.

Quynh Pan thyc hién



